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Wszystko dla matych i srednich firm. Czytaj na str. 14-15
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przyciagaja
biznes

R3think Polska, krajowa firma,

ktéra wehodzi z wlasnym produktem
na rynek recyklomatéw, chwali sie
wspolpraca z sieciami handlowymi,
CCC, Adidasem i Maspeksem. Liczy
na Amazona, a przede wszystkim

na regulacje, ktére nalozg obowigzek
zagospodarowania odpadéw. » 10

S O CARE

WITH CEE

LETY

dane
z godz. 18.00
2 27.05

cena 7,50 zt (w tym 8% VAT)
NR 102 (5862) INDEKS 349127 WYD. A+B

USD
3,68 PLN

EUR
4,49 PLN

CHF
4,10 PLN

WIG20
+1,97%

DAX
-0,28%

Baqki
majq
dosc
UOKiK

Urzad antymonopolowy dat si¢ we znaki

branzy finansowej. Bankowcy sugeruja,

Ze ich kosztem przesadnie chroni konsumentow,
sypiac niejasno kalkulowanymi karami,

i raczej uprawia polityke, niz reguluje.

Prezes Tomasz Chrostny twierdzi, ze edukuje. 4-5

b,y

Dnia

Zakup przez rodzimego agenta
transferowego konkurencyjnej, =
luksemburskiej spoiki Moventum
to ewenement — dotychczas polskie
firmy finansowe nie przejmowat

na Zachodzie. Transakcja,

ktora z ramienia funduszu
Cornerstone Partners przeprowa:
dzil Andrzej Klesyk, to takze krok
milowy w rozwoju ProService’u. _6

chj e
POZWola
Zarobic

Adam tukoj¢, zarzadzajacy
funduszami w TFI Allianz Polska,
radzi odkurzy¢ walory niedawnych
gieldowych faworytow,

zwlaszcza z segmentu matych

i Srednich spotek. »16

REKLAMA

Rachunek
maklerski
w BM Pekao
juz wkrotce
zatozysz
zdalnie

Czytaj wigcej na stronie » 7

41855

]
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Praca zdalna
wymaga
ustalen

w firmie

Trudno przewidzie¢

w ustawie wszystkie
mozliwe sytuacje, dlatego

o pewnych kwestiach trzeba
bedzie decydowac na szcze-
blu zakladowym — podkre-
$la Iwona Michalek,
wiceminister rozwoju,
pracy i technologii. » 14
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PANSTWO PRAWA

Ustawowe smieci
to zawsze smieci

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

rocedura ratyfikacyjna ustawy o udziale Polski

w rozbudowanym od 1 stycznia 2021 r. systemie

zasobow wiasnych Unii Europejskiej (31 grudnia

2020 r. wygast znacznie skromniejszy) zakonczy
sie w sposob oczywisty. Po dopisaniu przez Senat w czwar-
tek do jednozdaniowej ustawy podniostej preambuty
w piatek Sejm tatwo jg odrzuci. Przemilczana jest wazna
okolicznos$¢, ze pamietnego 4 maja w kwestii wszelkich
poprawek do lakonicznej ustawy podziat postéw przebiegat
inaczej, niz w bardzo naglto$nionym glosowaniu finalnym.
Wtedy wszystkie poprawki odrzucat catkowicie zintegro-
wany klub PiS, z udzialem lojalnej przystawki Zbigniewa
Ziobry, natomiast popierala je rownie zwarta opozycja,
przegrywajac mniej wiecej 225:235. Osobiscie obstawiam,
Ze 28 maja zaraz po Sejmie ustawa zostanie podpisana
przez prezydenta w biegu i ogloszona, za$ juz w sobote
Andrzej Duda podpisze dokument ratyfikacyjny (ustawa
stanowi jego podstawe). Dalej za$ typuje, ze w poniedziatek
31 maja Rzeczpospolita Polska powiadomi sekretarza
generalnego Rady UE o zakoriczeniu konstytucyjnej
procedury. Koniecznie trzeba jednak zdementowac fejki
wladcéw, ze Komisja Europejska po aptekarsku wymaga
dotrzymania terminu majowego! Od dawna zatozyla
zebranie kompletu 27 ratyfikacji w czerwcu, aby w tymze
miesigcu prowadzi¢ negocjacje z rynkami finansowymi
iod1lipca uruchomié pierwsza transze Instrumentu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Przy okazji ratyfikacyjnego zgietku kolejny raz wystapit
problem, co mozna wrzuca¢ do ustaw nielegalnie z boku.
Chodzi o przywolane w tytule $mieci. Zgodnie z legislacyj-
nymi prawidlami, w koricowych artykutach ustawy umiesz-
cza sie przepisy zmieniajace, epizodyczne, przejsciowe

i dostosowujace, ale muszg one scisle wigza¢ sie z ratio
legis cze$ci gléwnej. Niestety, od pieciu lat PiS nasilito

w stopniu niespotykanym nigdy w III RP proceder wrzu-
cania do najrézniejszych ustaw $mieci bez tematycznych
ograniczen. Masa takich przykladéw znajduje si¢ w bardzo
szybko forsowanych ustawach teoretycznie stuzacych
przeciwdziataniu COVID-19. Najbardziej szkodliwe dla Polski
w 2020 r. bylo takie wrzucanie kolejnych $mieci nakreca-
jacych pamietng hucpe wyborcza. Osobiscie za rekordowo
bezmyslny uznaje jednak art. 85 ustawy antyepidemicznej
z 31 marca 2020 r., na podstawie ktérego premier mogt
usuwac czlonkéw Rady Dialogu Spotecznego, powolanych
przez prezydenta. Pachnialo to tak brzydko, Ze Mateusz
Morawiecki na szcze$cie nie wazyt sie z mozliwosci sko-
rzystac i przy ktorejs nastepnej nowelizacji wladcy sami
wyrzucili absurd do kosza.

W sprawie ratyfikacji unijnych ych
przesuneto si¢ na druga strone i teraz $mieci podrzuca
kto inny. Wszelkie podejmowane przez opozycje pod wodza
KO/PO — najpierw w Sejmie, a potem w Senacie — proby
obudowywania jednozdaniowej ustawy jakimikolwiek
pobocznymi zapisami s3 niedorzecznos$cia. Wystarczy
spojrze¢ chocby w tres¢ najwazniejszych dla Polski ustaw
ratyfikacyjnych — na przyklad o konkordacie ze Stolica
Apostolska, o przystapieniu do Organizacji Traktatu
Pénocnoatlantyckiego czy o zaakceptowaniu reformuja-
cego UE traktatu z Lizbony. Przy wymienionych okazjach
takze bigkaly sie pomysly dopisywania preambut, ale
pukano sie w czolo i uchwalano czyste ustawy jednozdanio-
we. Notabene akcesja do UE nie wymagala Zadnej ustawy,
poniewaz tamtg decyzje parlament przekazat calemu spo-
leczenstwu. Prezydent Aleksander Kwasniewski podpisat
dokument ratyfikacyjny wprost na podstawie wyniku
referendum. © ®

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Malgorzata Grzegorczyk

Wzrost przychodow spotek
gietdowych najwyzszy od 6 lat

W przychodach firm po kryzysie nie ma sladu

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
»Pulsu Biznesu”

ilka dni temu pisalem

o zaskakujgco mocnych

danych o przychodach

i wynikach finansowych
srednich i duzych firm w Polsce.
Teraz przedstawie sytuacje w elicie
polskiego biznesu, czyli wsrdd spotek
gieldowych. Przychody juz wrécily do
przedkryzysowego trendu, a wyniki
finansowe sg az o jedna piata wyzsze
niz przed rokiem. To gléwnie zashuga
firm medycznych, przemystowych
i deweloperéw.

Dane opieram na grupie 111 prywatnych
firm gietdowych, ktére juz podaty wyniki
za | kw. i posiadaja co najmniej siedmiolet-
nig historig wynikéw. Odrzucilem spétki
skarbu paristwa, poniewaz one odgry-
waja mniej wiecej taka role w ogdlnych
przychodach, jakby na kajak wjecha¢
TIR-em. Odrzucitem tez banki, poniewaz
ich wyniki s3 nieco inaczej ksiegowane
itrudno je jednoznacznie poréwnywac

z innymi sektorami. Postanowitem skupic¢
sie na niefinansowym biznesie prywatnym
ze Srednioterminowa historig wynikéw.

W I kw. przychody w tej grupie wyniosty
46,9 mld ztibyly o az o 11,5 proc. wyzsze
rok do roku. Ostatni raz taka dynamike od-
notowano w II kw. 2015 r. Jak wida¢ na wy-
kresie, przychody znalazly sie dokladnie
na poziomie przedkryzysowego trendu.

Jeszcze wyzsza jest dynamika wyniku
EBITDA, czyli zysku po odjeciu podatkow
i amortyzacji. Wzrést on o 21 proc., czyli
najmocniej od korica 2017 . W struk-
turze branzowej wynikéw widac jak na

» Przychody
(w mld zt, wyréwnane sezonowo)

»Spotki o najwyzszym wzroscie
przychodéw (w proc., r/r)

50
trend Mercator 172,1
m AR DomD 157,2
Ve Selvita 133,5
38 Voxel 121,6
- Ten Square Games 83,2
N Alumetal 59,6
/ Mobruk 57,5
B Atal 54,6
Oponeo.pl 51,6
Mennica 45,5

20
llkw.'12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 lkw.
11 21

dioni wszystkie najwazniejsze historie
sukcesow biznesowych ostatniego roku.

Firma, ktéra najszybciej zwigkszyta obroty
(wsréd spotek z co najmniej 50 min kwartal-
nych przychodéw, pominatem mate spétki)
byt Mercator, czyli producent rekawic
medycznych, korzystajacy ewidentnie na
pandemii. Wysoko na liscie sa tez dwie
spotki z bardzo szeroko pojetego sektora
ochrony zdrowia — Selvita, dostawca ustug
badawczych dla firm medycznych, oraz
Voxel, dostawca ustug diagnostycznych.

Mocno obecna branza na liscie najbardziej
dy icznych spotek sa zy. Dom
Development i Atal zwiekszyly przycho-

dy 0157155 proc. Branza deweloperska
korzysta na wzroscie cen oraz wysokim po-
pycie na mieszkania, uruchomionym m.in.
przez niskie stopy procentowe, ale tez
bedacym kontynuacja diugookresowego
trendu zwigzanego z rosngcym zatrudnie-
niem i spadajgcym bezrobociem.

Na liscie nie mogto zabraknac tez firm
przemystowych. W koricu przemyst jest

Zrodio: ,PB"

dzi$ tym obszarem, ktéry przezywa
najwieksze ozywienie — zaréwno pod
wzgledem wolumenu obrot6w, jak tez
cen. Mamy wiec wéréd najbardziej dyna-
micznych firm Alumetal, producenta pot-
produktéw aluminiowych, oraz Mobruk,
przetworce odpadéw przemystowych.
Paradoksalnie — czasy dla wielu firm sa
doskonale, a w kolejnych kwartatach
bedzie jeszcze lepiej.

Czy na tym optymistycznym obrazie
moze co$ aaciazy¢? Jakas plama

czy chocby rysa? Najwieksze ryzyko

jest zwigzane z nawrotem epidemii,
ktérego nie mozna wykluczy¢. Pomijajac
ten catkowicie egzogeniczny czynnik,
kluczowe niebezpieczeristwo moze tkwi¢
w inflacji i stopach procentowych.
Gdyby sie okazalo, Ze ceny przyspieszaja
jeszcze bardziej niz do tej pory, banki
centralne mogg sie wystraszy¢ i szybko
podnies¢ stopy procentowe. Za szybko.
Bylby to scenariusz przegrzania i nad-
miernego schlodzenia. Na dzi$ jednak
jest to tylko mala ciemna chmurka na
dalekim horyzoncie. © ®

Niemiecka firma wchodzi do Wroctawia

Boehringer Ingelheim,
rodzinna firma
farmaceutyczna
zatrudniajaca

na swiecie 50 tys. 0sob,
otwiera centrum ustug
wspolnych. Zatrudni
nawet 350 0sob.

Kolejna firma farmaceutyczna
otwiera we Wroclawiu cen-
trum ushug wspélnych. W pia-
tek w urzedzie miasta bedg go-
$ci¢ przedstawiciele rodzinnej
firmy Boehringer Ingelheim.
Nastepnie zostanie wydany
komunikat o inwestycji.

— Firma otworzy we
Wroctawiu centrum ustug
wspolnych. Zatrudni 250-350

osob. Szuka miejsca na biuro,
niewykluczone, Ze zdecyduje
sie¢ na biurowiec w Centrum
Potudnie firmy Skanska
— twierdzi zrédlo ,,PB”.

We Wroclawiu ma lokali-
zacje wiecej centréow ustug
firm farmaceutycznych.
S3 tu obecne m.in. Merck,
Becton Dickinson czy Align
Technology. Ostatnia to cieka-
wy przyklad: w 2020 r. otwo-
rzyla centrum ustug, a w tym
roku zdecydowala sie na budo-
we fabryki za 550 mln zi.

— Takie projekty dowodza,
ze Polska jest dobrym miej-
scem dla projektéw z branz
wysokich technologii. Po nich
nastepujg czesto projekty ba-
dawczo-rozwojowe, na ktérych
nam najbardziej zalezy — ko-

mentuje Pawel Panczyj z ABSL,
Zwiazku Lideréw Sektora
Ushug Biznesowych.

ABSL Kklasyfikuje Wroctaw
jako miasto Tier 1, razem
z Krakowem i Warszawa.
Dziala tu ponad 188 centréw
ushug i pracuje 51,9 tys. oséb
— oszacowatl zwigzek w rapor-
cie z2020 .

Niemiecki koncern ma hi-
storie siegajacg 1885 r. Albert
Boehringer zalozyl wtedy
firme produkujaca kamien
winny z drozdzy winiarskich,
kwas winowy i kwas mleko-
wy metoda fermentacji. Dzi$
grupa, ktorej centrala zloka-
lizowana jest w Ingelheim
w Niemczech, ma 146 pod-
miotéw zaleznych i zatrud-
nia ponad 50 tys. osdb.

‘W 2017 r. miala 18,1 mld EUR
przychod6w netto ze sprze-
dazy, a 17 proc. tej kwoty
zainwestowala w badania
i rozwdj. W Polsce firma po-
jawila sie w latach 70. ubie-
glego wieku, a przedstawiciel-
stwo otworzyla w Warszawie
w 1990 r. Trzy lata pdzniej
utworzono polska spotke
Boehringer Ingelheim oraz
hurtownie farmaceutycz-
ng. W 1995 r. polska spétka
przejela przedstawicielstwo
firmy Pharmaton. Obecnie
sprzedaje leki przepisywane
na recepty i leki dostepne bez
recepty, a od niedawna leki
i suplementy diety dla zwie-
rzat. © ®

Malgorzata Grzegorczyk
m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56
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» Dzien Samorzadu Terytorialnego to potéwieto, nie ma rangi ustawowej, zostat ustanowiony
jedynie uchwata Sejmu. Upamigtnia przeprowadzone 27 maja 1990 r. pierwsze wolne wybory

do rad gmin/miast. Od 1999 r. samorzad rozbudowany zostat o poziom powiatowy oraz wojewddzki,
przy czym wtadze wojewddztw maja strukture dwoista. Gtdwnym punktem sporéw
rzadowo-samorzadowych od zawsze jest podziat pieniedzy oraz kompetencji.

Po 2015 r. konflikt ostro sie zaognit, a na dodatek doszto dzielenie przez wiadcow kraju
samorzadowcow na mata grupke tzw. swojakéw oraz zdecydowang wiekszosc¢ niesterowalng. [jaz)

]
PulsDnia

Brytyjski bank szuka
w Polsce analitykow danych

NatWest Group mierzy sie z niedoborem specjalistow big data na rodzimym
rynku, poglebionym przez pandemie. Poszuka ich wiec m.in. w Polsce

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

Pandemia COVID-19 zwiekszyla aktywnos¢
konsumentow w internecie i przyspieszy-
fa cyfryzacyjne trendy, ktérych nadejscia
firmy wprawdzie sie spodziewaly, ale nie
sadzily, ze zmiany nastapig az tak szyb-
ko. Problem w tym, Ze na gwalt potrzebni
sa specjalici z nowoczesnych dziedzin,
w ktorych braki kadrowe widoczne byly
juz wezesniej.

National Westminster Bank (NatWest)
z siedziba w Londynie do korica roku za-
mierza zatrudni¢ 200 o0sob na stanowisko
data engineer oraz 100 w charakterze data
analyst. Wezesniej bank otworzyt proces re-
krutacyjny na rodzimym rynku, jednak nie
zdolat w krétkim czasie znalez¢ wystarczajg-
cej liczby specjalistow. Rozpoczyna wiec re-
krutacje o charakterze miedzynarodowym,
uwzgledniajac kraje, w ktérych ma wiasne
centra kompetencyjne (istnieje tym samym
mozliwos¢ pracy na miejscu lub w modelu
zdalnym). W gre wchodzi takze Polska.

— NatWest posiada centra ustug wspol-
nych w Wielkiej Brytanii, Polsce i Indiach.
W tych krajach staramy si¢ obecnie zna-
lez¢ najlepszych kandydatéw do pracy.
To, z ktérego z nich beda pochodzi¢, nie
ma wiekszego znaczenia, bo w zakresie
analityki danych dzialania grupy sa zin-
tegrowane miedzynarodowo. W Polsce i
natomiast mamy bardzo dobrych i cenio-

nych na swiecie specjalistow IT, plynnie
komunikujacych sie w jezyku angielskim.
Ponadto sytuacja pandemiczna w kraju sie
stabilizuje, co ulatwi proces rekrutacyjny
— mowi Piotr Zalewski, kierownik ds. ana-
lityki danych w banku NatWest.

nych rynki pracy polski i indyjski nie sa
jeszcze az tak konkurencyjne jak rynki za-
chodnioeuropejskie. Dla brytyjskich firm
np. staly sie wiec atrakcyjnymi krajami do
pozyskiwania dobrze wykwalifikowanych
pracownikéw. Piotr Zalewski przyznaje,
ze koszty zatrudnienia specjalistow IT

w Wielkiej Brytanii, ale w przypadku obec-

OKIEM EKSPERTA

Na celowniku zachodnich firm

EUKASZ GRZESZCZYK, dyrektor w Hays Poland, ekspert rynku IT

"j 39/1

ostatnich miesigcach odnotowali$my wzrost zainteresowania firm rekrutacja

specjalistow IT. Popyt zdecydowanie przewyzsza podaz, wigc konkurencja
w walce o talenty jest ogromna. Pandemia przyspieszyta tempo cyfryzacji proceséw
biznesowych oraz zwiekszyta role danych w firmach, co doprowadzito do znacznego
wzrostu zapotrzebowania na kompetencje cyfrowe. Wedtug naszych szacunkdw
w ciagu roku liczba rekrutacji na stanowiska zwigzane z zaawansowang anali-
tyka danych zanotowata wzrost rzedu 40 proc. Specjalisci do spraw danych
coraz czesciej otrzymuja zawodowe propozycje takze od zachodnich firm,
oferujacych konkurencyjne kontrakty.
Zachodni rynek byt dotychczas o wiele bardziej zaawansowany pod
wzgledem skali wykorzystania danych. W wyniku pandemii Polska zblizyta
sie do zachodnich standardéw zaréwno technologicznie, jak tez pod
wzgledem sposobu postrzegania danych w kontekscie biznesowym,
nadal jednak utrzymuje sie przepas¢ w wynagrodzeniach.

nej rekrutacji nie jest
to jednak kluczowy
czynnik. Problemem
jest deficyt specja-
listbw big data na
calym s$wiecie, a po-
trzeby banku NatWest
w ostatnim roku, czyli
w czasie pandemii, dia-
metralnie wzrosty.
Obecnie na 17 min klien-
téw banku 60 proc. korzysta
wylacznie z kanatéw cyfro-
wych (wzrost o 50 proc.
1/1), natomiast 9 na 10 pro-
duktéw jest sprzedawanych

Jego zdaniem w obszarze analityki da-

big data w Polsce nadal s nizsze niz

poprzez kanaly online. Potrzeba anali-
zy zachowan konsumenckich stala sie
wrecz palaca.

— Z jednej strony klienci oczekuja od
nas coraz wiekszej personalizacji ofer-
ty. Z drugiej, jako instytucja finansowa,

jestesmy zobligowani do ochrony kon-
sumentéw w przestrzeni internetowej
— przed przestepstwami finansowymi,
wyludzeniami, praniem pieniedzy itp.
Istotna jest dia nas ponadto predykcja za-
chowania klientéw po ustabilizowaniu sie
sytuacji pandemicznej i powrocie do rze-
czywistosci bez ograniczen spolecznych
i gospodarczych — dodaje Piotr Zalewski.
Zrekrutowani specjalisci majg tym sa-
mym wspiera zespoly pracujace bezpo-
$rednio z Klientem — back office, zesp6t
ryzyka, marketingu, HR. W najblizszych
trzech latach NatWest Group przeznaczy
na cyfrowa transformacje banku 3 mld
GBP. W zakresie big data bank stawia tak-
Ze na wewnetrzne szkolenia w ramach
autorskiego programu Data Academy.
W Polsce NatWest juz zatrudnia
1,4 tys. osdb, mLin. specjalistéw ds. prze-
ciwdzialania praniu pieniedzy, a takze
finanséw i analityki danych. © ®
@  » PODPRESJA DIGITALIZAC)I:
Piotr Zalewski, kierownik ds. ana-
lityki danych w banku NatWest,
podkresla, Zze bank jest zdetermi-
nowany, aby rozwijac sie zgodnie
z trendami i potrzebami w zakresie
transformaciji cyfrowej. Inwestuje wiec
w rozwéj pracownikéw i pozyskiwanie
specjalistow. [FOT. TP

Producent ,Pitbulli” zaskarzy swoja upadtosc¢

» WSZYSTKO JEST W PORZADKU: Emil Stepien konsekwentnie
zapewnia, Ze przeniesienie majatku z polskiego Ent One Investments
do maltaniskiego Ent One Studios odbyto sie ,,z uwzglednieniem
interesow inwestorow” pierwszej z firm. Jej syndyk mocno

w to jednak watpi. [FOT..KRZYSZTOF JAROSZ — FORUM]

Emil Stepien, prezes

Ent One Investment,
zapowiada odwolanie

od decyzji o bankructwie
filmowej spotki.

Probuje tez uspokajac

jej inwestorow.

Dwa dni temu ujawniliSmy
w ,,PB”, Ze sad oglosit upadlos¢
Ent One Investments (EOI), spok-
ki znanej z glosnej filmowej serii
,Pitbull”, ktérej ponad 200 in-
westorow powierzylo ponad 25
mln zk. Przed publikacjg artykutu
probowalismy uzyska¢ komen-
tarz Emila Stepnia, prezesaiwla-
Sciciela EQL, ale nie odpowiedziat
na pytania.

Dotarli$my jednak do tresci
raportu, ktory skierowat do

inwestoréw. Emil Stepien pod-
kresla w nim, Ze postanowienie
o upadtosci EOI jest nieprawo-
mocne i zapowiada jego zaskar-
zenie. Twierdzi, ze wniosek
upadiosciowy zostat zlozony
W zlej wierze”, ,,bez odpowied-
niej legitymacji” i ,,nie powinien
by¢ w ogole procedowany”.

Tymczasem Marek Malecha,
wyznaczony przez sad syndyk,
zapowiedziatjuz, ze przeswietli
umowy, na podstawie ktérych
miliony zlotych zebrane przez
EOI od inwestoréw zostaly
przekazane do zarejestrowa-
nej na Malcie spétki Ent One
Studios (EOS).

Chodzi 0 ujawnione w ubie-
glym roku przez ,,PB” kontro-
wersyjne wydarzenia z listo-
pada 2019 r. Wtedy to EOI,

kontrolowana przez Emila
Stepnia i jego zone Dorote
Rabczewska-Stepien, pseudo-
nim Doda (dzi$§ piosenkarka
nie ma juz z polska spétka nic
wspolnego), przelala wszyst-
kie swoje pienigdze, okolo 12,3
mln zl, do EOS — spotki réwniez
nalezacej do pary celebrytéw.
Stalo sie to na podstawie
umowy o koprodukcji dwéch
filméw: obecnie juz nakre-
conych i czekajacych na pre-
miere ,,Dziewczyn z Dubaju”,
atakze planowanego ,,Gromu”.
Zdaniem Marka Malechy jest
prawdopodobne, Ze zaréwno
ta umowa, jak i kolejne zawar-
te z podmiotami powigzanymi,
dotyczace zbycia praw autor-
skich do wczesniejszych fil-
mow (trzy ,,Pitbulle” i ,,Stuzby

specjalne”), moga zostac¢ uzna-
ne za bezskuteczne.

Co na to Emil Stepieri? W ra-
porcie skierowanym do inwe-
storéw nie odnosi sie wprost do
sléw Marka Malechy. Pisze jedy-
nie, Ze ,,proby sparalizowania
premiery filmu »Dziewczyny
z Dubaju« oraz produkgji fil-
mu »Grom« na chwile obecna
sa nieskuteczne”, a ,,podmiot
bedacy de facto gospodarzem
projektu nadal posiada pelnie
praw do przedmiotowych pro-
jektow, w tym nieograniczone
prawo dystrybucji juz opubli-
kowanego filmu”. Szef EOI za-
pewnia tez klientow firmy, ze
ich inwestycje nadal sg ,w pelni
zabezpieczone”. © ®

Dawid Tokarz
d.tokarz@pb.pl = 22-333-99-30
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Kosztowniejszy UOK

Koszt dzialania urzedu wzrost od 2010 1. z 52 do 101 min zt.
Kary natozone na banki pokryja ten koszt z nawiazka

— o1le sad je zatwierdzi

Eugeniusz
Twarog

e.twarog@pb.pl = 22-333-98-19

10 maja prezes Urzedu Ochrony Konkuren-
¢ji i Konsumentéw (UOKiK) poinformowat:
,mBank zwrdci pobrane klientom oplaty”.
UOKIK rozestal do mediéw stosowna infor-
macje prasowg wraz z nagrang wypowiedzia
Tomasza Chrostnego. Zostata opublikowana
przez 14 réznych serwisow internetowych
i trafita na Wykop. Komunikatu nie opubli-
kowal natomiast mBank, choc¢ jako przedsie-
biorca jest zobowigzany do powiadomienia
Klientéw o konsekwencjach decyzji UOKiK.

Bank musial by¢ zaskoczony, po potu-
dniu rzecznik prasowy napisal na Twitte-
1ze, ze decyzja jest jeszcze nieprawomoc-
na. Wyjasnil tez, ze zostala ona wydana we
wspolpracy z bankiem, ktéry nie zamierzat
sie od niej odwotywac. Decyzja uprawo-
mocnila si¢ 20 maja.

— UOKIK wie, ze strzaty w kierunku ban-
kow rozlegna sie glosnym echem. Wyglada
na to, ze tym razem kto$ za szybko naci-
snat spust — zartuje jeden z bankowcow.

Kto$ musi zaptacié, czyli klient

Branzy bankowej do smiechu jednak nie
jest. Dwa lata temu, przy okazji debaty
konczacej badanie jakosci obstugi klienta
Ztoty Bankier, uczestnicy wskazywali na
potegujace sie zjawisko nadmiernej ochro-
ny klientéw przez regulatoréw. Dzisiaj mo6-
wig o zupelnym zachwianiu réwnowagi
w relacji konsument — przedsiebiorca.

— To nie jest kwestia negatywnego
nastawiania do regulatoréw, ale modelu
ochrony konsumentéw opartego na prze-
konaniu, ze konsument jest nierozgarniety
i niedoinformowany, urzad wie najlepiej,
co jest dla konsumenta dobre, a przedsie-
biorce nalezy kara¢. Mozemy zbudowac
system, w ktérym konsument za nic nie
bedzie ponosit odpowiedzialnosci, bedzie
dostawal mndstwo dodatkowych informa-
¢ji, tyle tylko ze kto§ musi za to zaplaci¢.

Tu jest fundamentalne niezrozumienie po
stronie UOKIK: wiara, ze mozna zbudowac
system ochrony za darmo. Mozna banki
ukara¢ i zabronic oplat, ale na koniec nikt
do tego interesu nie bedzie doptacat i na
koniec dnia kare zaplaci klient — thumaczy
jeden z bankowcéw.

Ze statystyk UOKiK wynika, Ze faktycznie
w ostatnich latach zainteresowanie urze-
du sektorem bankowym istotnie wzrosto.
W 2018 . zapadta tylko jedna decyzja w spra-
wie stosowania klauzul niedozwolonych, rok
pdzniej ukarany zostat kolejny bank. Jesie-
nig 2020 r., czyli juz za kadencji Tomasza
Chréstnego, ktéry objal posade z poczat-
kiem ubieglego roku, zapadlo szes¢ decyzji.

Bylo to poklosie postepowan wszcze-
tych przez jego poprzednika Marka Nie-
chciala jeszcze w 2017 r. Decyzje wydat
jednak Tomasz Chrostny i to on przesa-
dzit o wysokosci kar. kacznie urzad wy-
stawil szesciu bankom rachunek na ponad
110 mln zt. Kary kalkulowane sg za pomo-
cg wzordw, ale w duzej mierze sg uzna-
niowe i zalezg od ,wspolpracy z prezesem

UOKIK”. Jedli szef urzedu jest zadowolony,
wymiar kary moze obnizy¢.

— ,Wspolpraca z prezesem” kosztowala
caly departament wiele dni ciezkiej har6w-
ki, spotkan i nerwowki. Robocze relacje
z UOKIK sg dobre, urzad jest otwarty na
sugestie, proponowane rozwigzania, do-
stosowuje terminy do mozliwosci bankéw,
ale na koniec dnia nie wiemy, czy wspot-
praca byla dobra, bardzo dobra czy tylko
umiarkowana — ironizuje prawnik jednego
z bankéw.

Niedostateczna satysfakcja urzedu mo-
ze kosztowac bank kilka milionéw ztotych.
Przy okazji ubieglorocznej serii decyzji
wobec bankéw szef UOKIK docenit w przy-
padku PKO BP fakt, ze ,,uczynil tez znaczny
wysitek organizacyjny, aby przedstawic za-
dane przez Prezesa UOKIK dane liczbowe
W ujeciu, ktére wymagalo oryginalnego
opracowania przez Bank, co z uwagi na licz-
be klientéw Banku bylo zadaniem skompli-
kowanym i czasochlonnym”. Santanderowi
za okolicznos¢ lagodzaca policzyt to, ,.ze
Bank wspolpracowal z Prezesem Urzedu

ROZMOWA Z TOMASZEM CHROSTNYM, PREZESEM UOKIK

Edukacyjne dzialania urzedu antymonopolowego

10 maja UOKiK opublikowat komunikat
dotyczacy nieprawomocnej decyzji

W sprawie ktoéra upr nita
si¢ dopiero 20 maja. Czy to nowa polityka
komunikacyjna urzedu, zeby publikowaé
nieprawomocne decyzje, jesli przedsigbiorca
nie zamierza si¢ odwotywac?

UOKIK informuje o wydanych decyzjach — jest to
czes¢ naszych dziatan edukacyjnych. Publikujemy
informacje o zakwestionowanych praktykach,
rozstrzygnieciu, np. rekompensacie dla
konsumentdw, zamieszczamy porady przydatne
dla konsumentow.

Czy UOKIK dysponuje statystykami,

ile zaskarzonych przez przedsiebiorcow
decyzji zostaje podtrzymanych przez sady,

a ile uchylonych?

Co do zasady sady podtrzymuja decyzje wydane
przez prezesa urzedu, zaréwno co do meritum,
jak i zastosowanych sankgji finansowych.

Jaki jest poziom zaktadanych wpltywow

do budzetu z tytutu kar naktadanych
przez UOKiK w 2021 r.? W jakim stopniu
udato sie zrealizowaé wptywy z tytutu

kar zaplanowane w budzecie na 2020 r.?
Zatozone wptywy do budzetu z tytutu kar to:
26 min zt w 2020 r.i 25,2 min zt w 2021 r.
Trzeba przy tym pamietac, ze s3 to jedynie

szacunki, biorace m.in. pod uwage dtugos¢
postepowan sadowych, na ktére UOKiK

nie ma wptywu. W 2020 r. przedsigbiorcy
woptacili 15,5 min zt, z czego dochdd budzetu
panstwa to 13,2 min zt, a przych6d Funduszu
Edukacji Finansowej — 2,3 min zt. W tym
roku przedsiebiorcy wptacili juz 109,6 min zt,
z czego dochdd budzetu paristwa to 83,6 min
zt, a przychdd Funduszu Edukacji Finansowej
— 25,9 min zt.

Z czego wynika istotny wzrost kosztow
dziatania UOKiK w ostatnich latach?
Wzrost kosztéw w latach 2019-20 wynika
przede wszystkim z rozszerzenia kompetencji
prezesa UOKiK. Obejmuja chocby
przeciwdziatanie powstawaniu zatoréw
ptatniczych, monitorowanie i kontrolowanie
jakosci paliw, badanie kottéw na paliwa state
czy tez kontrole szczegolnych inwestycji.
Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze dziatania

obejmujace nadzor rynku i kierowanie Inspekcja

Handlowga wraz z siecig laboratoriéw, ochrone
zbiorowych intereséw konsumentdow, ochrone
konkurencji, w tym kontrole koncentracji,
przeciwdziatanie zmowom przetargowym czy
wykorzystaniu przewagi kontraktowej, a takze
zwalczanie zatoréw ptatniczych, realizowane
s przez zespot profesjonalistow, sktadajacy sie
obecnie z ok. 550 0s0b w catej Polsce, w tym
osmiu delegaturach terenowych. To bardzo

szeroki zakres kompetencji i miarodajne,
pozytywne efekty naszej dziatalnosci, uzyskiwane
przez stosunkowo nieduzy zespé6t 0s6b.

Na rynku fi ym mozna sp ¢ sie
z opinia, ze migdzy UOKiK a urzedem
Rzecznika Finansowego istnieje rodzaj

Czekamy na uchwate Sadu Najwyzszego

i mamy nadzieje, ze rozwieje ona
watpliwosci, pojawiajace sie przy rozliczaniu
umow zawierajacych niedozwolone
postanowienia umowne.

Przy ustalaniu wysokosci kar

rywalizacji, polegajacy na checi w
ktdra instytucja jest bardziej efektywna

i w wigkszy iu chroni klient

Czy zgadzacie si¢ pan z ta teza?

Miedzy UOKiK a Rzecznikiem Finansowym nie ma
rywalizacji. Dziatamy w podobnych obszarach,

ale uzywamy innych $rodkéw prawnych

w tym zakresie. Konsumenci moga kierowac
zawiadomienia o nieprawidtowosciach do obu
instytucji, co moze powodowac dezorientacje,
jaka pomoc moga otrzymac. Dlatego UOKIK
wspierat projekt przygotowany przez
Ministerstwo Finansow, zaktadajacy przytaczenie
biura Rzecznika Finansowego do UOKIK.
Powstataby jedna instytucja, ktéra kompleksowo
zajetaby sie ochrong intereséw konsumentéw na
rynku finansowym i naptywajacymi skargami.

Jak UOKiK komentuje fakt, Ze nie znalazt sie
na liécie instytucji, do ktdrych Izba Cywilna
Sadu Najwyzszego zwrdcita sie o wydanie
opinii w sprawie mieszkaniowych kredytow
walutowych?

dla pr iebiorcow prezes UOKiK

bierze pod uwage okolicznosci tagodzace,
wsrod ktorych jest ocena wspétpracy
przedsigbiorcy z urzed Czy istniej
tabela zachowan przedsigbiorcy, lista
wykonanych czynnosci, zadan, aktywnosci,
ktore prezes bierze pod uwage, oceniajac
poziom wspotpracy?

W wydanych niedawno wyjasnieniach

w sprawie ustalania wysokosci kar

za praktyki ograniczajace konkurencje
opisana jest wspétpraca z prezesem urzedu

w toku postepowania jako okoliczno$¢
tagodzaca. Dokument precyzuje, ze chodzi

w szczegdInosci o, przyczynienie sie do
szybkiego i sprawnego przeprowadzenia
postepowania, rozumiane jako aktywne
wspotdziatanie, wykraczajace poza wynikajacy
z art. 50 ust. 1 u.o.k.k. obowigzek przekazywania
w wyznaczonym terminie koniecznych
informacji i dokumentdw, podjete

w szczegdlnosci z wiasnej inicjatywy, w celu
szybkiego i kompleksowego wyjasnienia sprawy
oraz zakonczenia postepowania”.
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ELeba — centrum
serwisowe dla
morskich farm

Equinor sfinalizowat zakup dziatki w tebie. Zostanie na
niej zbudowany port serwisowy do obstugi morskich farm
wiatrowych. Partnerem Equinoru w tym przedsiewzieciu
jest Polenergia. Firmy nie podaty harmonogramu i kosz-

téw planowanej inwestycji.

teba moze stac sie centrum serwisowym nie tylko dla
Equinoru i Polenergii, ale takze dla innych podmiotéw pla-

nujacych budowe farm wiatrowych. W Krajowym Planie
Odbudowy przewidziano w tym miescie — oraz w Ustce
- realizacje inwestycji, ktore pozwola na obstuge battyc-
kich farm. Terminal instalacyjny ma natomiast powsta¢
w Gdyni, ale od miesigcy sa problemy z ustaleniem kon-
kretnej lokalizacji. W sumie w KPO na port instalacyjny
i serwis zarezerwowano prawie 440 min EUR. (kAP

PulsDnia

< w sthuzbie budzetu

w toku postepowania w sposob ponadstan-
dardowy”. Z tego samego powodu zlagodzit
wymiar kary Millennium.

Prezes moze natozy¢ kare do 10 proc.
rocznych obrotéw przedsigbiorcy. W przy-
padku bankéw jest to zazwyczaj 0,25-
-0,5 proc. dochodéw.

Szeryf strzela, sad kule nosi

Sposab kalkulowania kar skrytykowat Sad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(SOKiK) w marcu biezacego roku, rozpa-
trujac odwolanie Deutsche Banku, kto6-
remu prezes UOKIK kazat zaplaci¢ blisko
7 min zl z tytutu stosowania niedozwo-
lonych klauzul przeliczeniowych. SOKiK
zwrdcil uwage, Ze niedopuszczalne jest
réznicowanie przedsiebiorcow w zakresie
kary ze wzgledu na to, ktory zostat ukara-
ny pierwszy, a ktory w dalszej kolejnosci.
UOKIiK motywowat wysoko$¢ kary tym, ze
DB trafit pod lupe jako pierwszy zbankdw.

— W swoich decyzjach UOKIK podkre-
§la, ze kara ma mie¢ skutek prewencyjny
i odstraszajacy. Czasem jednak mozna
odnies¢ wrazenie, ze chodzi o efekt pro-
pagandowy. UOKIK jako$ pdzniej niespe-
cjalnie informuje, jakie sa rozstrzygniecia
odwolan do SOKiK — méwi jeden z banko-
wych prawnikow.

Przeanalizowalismy losy kilkunastu gto-
snych decyzji UOKIK wydanych w latach
2006-17. W 2009 r. PKP Cargo miato do
zaplaty 60,3 miIn zi. Sad uchylit decyzje.
Z kary 100 min zt nalozonej na trzech ope-
ratoréw komoérkowych w 2011 r. po odwo-
faniu zostato O zt. Poziom redukcji w przy-
padku megakary w wysokosci 123 min zt
dla PTC w 2010 r. wynidst 99 proc. Orlen
zaplacit 2 proc. z 52 mln zI wskazanych
w decyzji urzedu z 2010 r. Z kolei w przy-
padku Orange’a, ktéremu prezes UOKiK
nakazal w 2017 r. zaplate 16 mln zi, sad
obnizyt wymiar kary o 20 proc.

W tym ostatnim przypadku wyrok za-
padt w ekspresowym czasie dwdch lat.
Zazwyczaj procedury ciagna sie dwa-trzy
razy diuzej.

UOKIK kosztuje dwa razy wigcej
Niepewnos¢ co do terminu i ksztaltu roz-
strzygnie¢ sagdowych utrudnia zycie pla-
nistom z Ministerstwa Finanséw, ktorzy
co roku wpisuja do budzetu szacowane
wplywy z kar nakladanych przez UOKiK.
W 2019 r. (to ostatni w pelni rozliczony
budzet panstwa) urzad zrealizowal
63 proc. planu. Do panstwowej kasy
wplyneto tylko 18 min zl. Natomiast
w 2018 r. wplywy przekroczyly zatoze-
nia az o 342 proc. i wyniosly 176 mln zi.
W 2017 r. takze udalo sie przebi¢ oczeki-
wania resortu — 0 42 proc. Wynik: 36 min
z} $ciagnietych Kar. Z kolei w 2016 r. wyko-
nanie vs. plan to minus 50 proc. Tak jest
od lat. W 2014 r. wkiad UOKiK do budzetu
wyni6st 4,3 min z1, co stanowilo niespelna
9 proc. planu. W nastepnym roku budzet
zasilita rekordowa suma 266 mln zt, co by-
1o efektem kumulacji wyrokéw w sprawie
decyzji wydanych w latach 2007-09.
Wysokos$¢ wplywow waha sie w ostat-
nich 12 latach, natomiast systematycz-
nie w gore ida koszty dzialania UOKiK.
W ostatnich kilku latach tempo wydatkéw
z panstwowej kasy mocno przyspieszylo.

’ W 2018 1. zapadia
tylko jedna decyzja
W Sprawie stosowania

klauzul niedozwolonych,
rok pozniej ukarany
zostat kolejny bank.
Jesienia 2020 1., czyli juz
za kadencji Tomasza
Chrostnego, ktory objat
posade z poczatkiem
ubieglego roku, zapadto
szes¢ decyzji.

W 2010 r. urzad wystawit panstwu rachu-
nek na 53,9 mln zl, w 2016 1. bylo to 66 min
zk175,9 min zt w 2019 r. W 2020 r. limit
wydatkéw wpisany w budzecie (zazwyczaj
jest przekraczany) wynidst 102,5 min zt.
W tym roku panstwo chce da¢ na UOKIK
maksymalnie 101 mln zk.

Dlaczego Sad Najwyzszy pominat UOKiK
Jedli sady podtrzymaja decyzje o rekordo-
wych karach nalozonych przez Tomasza
Chréstnego na Biedronke (723 mln z}),
Veolie (blisko 120 mln z}) czy banki (nie
modwiac juz o 29 mld zt dla Gazpromu),
UOKIK z gorka pokryje wydatki paristwa
na urzad.

— Wzmozona aktywnos¢ prezesa UOKIK
wydaje sie mieszanka motywacji politycz-
nych i ambicjonalnych. Mozna odnies¢
wrazenie, ze w przypadku bankéw chodzi
o rywalizacje z Rzecznikiem Finansowym,
ktéry mocno zaczat podkresla¢ swoja od-
rebnos¢ na rynku — sugeruje jeden z na-
szych rozmowcow.

Rywalizacje dobrze bylo widac z pozycji
dziennikarzy, ktérych skrzynki mejlowe
byly zasypywane komunikatami jednego
i drugiego urzedu. W ostatnich miesigcach
konkurencja jakby ostabla, co moze by¢
pokiosiem informacji o planach wchtonie-
cia rzecznika przez UOKiK. W tym kon-
tekscie bolesnym wizerunkowym ciosem
dla urzedu byt fakt, ze Izba Cywilna Sadu
Najwyzszego na liscie podmiotow, z ktory-
mi chce skonsultowa¢ kwestie frankowa,
uwzglednila KNF, NBP, Rzecznika Praw
Dziecka i Rzecznika Finansowego, a za-
braklo na niej UOKiK.

— Ochrong praw konsumentéw ustug
finansowych zajmuje sie Rzecznik Finan-
sowy. Dlatego z punktu widzenia prawa to
on w tym wypadku byl podmiotem wiasci-
wym. Natomiast trudno sie wypowiada¢
na temat szczegotowych motywow skladu
orzekajacego przy podejmowaniu takiej,
a nie innej decyzji, ze wzgledu na brak
uzasadnienia postanowienia — wyjasnia
Aleksander Stepkowski, rzecznik SN. © ®

» KTO NALOZY WIECEJ: Kazdy kolejny
szef UOKIK chce wykazac sie wieksza bez-
kompromisowoscig na polu ochrony klienta
niz poprzednik — twierdza banki. Ich zda-
niem ta tendencja utrzymuje sie¢ od 10 lat.
Na razie wygrywa Tomasz Chrostny,
obecny prezes urzedu.

[FOT. GK]
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» PASMO SUKCESOW: Andrzej Klesyk byt najdiuzej urzedujacym prezesem PZU i zatozycielem banku
internetowego Inteligo, ktory sprzedat PKO BP. Obecnie jest partnerem zarzadzajacym w Cornerstone
Partners, funduszu private equity. Z jego ramienia zarzadzat przejeciem firmy Moventum. (FoT.wwm)

L

» SKOKOWY WZROST: ProService Fineco, na ktorego czele stoi Pawet Sujec|
z funduszami inwestycyjnymi, emerytalnymi, ubezpieczycielami i bankami. Po potaczeniu z konkuren-
cyjnym Moventum warto$¢ aktywow w zarzadzaniu przekroczy 30 mid EUR. [FoT. wm]

ki, wspétpracuje gtownie

ProService Finteco przejelo
konkurenta z Luksemburga

Polska spotka z sektora finansowego, nalezaca do funduszy Oaktree
1 Cornerstone, podboj zachodnich rynkow zaczela od zakupu Moventum

Karolina o=
Wysota i

kwysota@pb.pl & 22-333-99-35

ProService Finteco, czolowy na polskim
rynku agent transferowy i dostawca roz-
wigzan IT dla firm z sektora finansowego,
sfinalizowato zakup Moventum — kon-
kurencyjnej spotki z centralg w Luksem-
burgu. Na zielone $wiatlo Commission de
Surveillance du Secteur Financier (odpo-
wiednika Komisji Nadzoru Finansowego)
polska firma czekala az dwa lata. Kwota
transakgji nie jest jawna.

— Przejecie Moventum to krok milowy
w rozwoju ProService Finteco — grupa sta-
je sie graczem zupehie innej klasy. Wcho-
dzi na trudny, wysoko rozwiniety rynek
finansowy — méwi Andrzej Klesyk, partner
zarzadzajacy w Cornerstone Partners, kto-
ry nadzorowat transakcje.

Drzwi do $wiata zachodnich finanséw

Nalezaca do funduszy Oaktree Capital Ma-
nagement i Cornerstone Partners grupa
ProService Finteco nie jest nowicjuszem
w przejeciach — kupita juz kilka firm na
rodzimym rynku, w tym m.in. Aspartusa,
IFAS czy wydzielong czes$¢ przedsiebior-
stwa Bonair. Za granicg przejmuje jednak
po raz pierwszy. Ponadto od razu na Za-
chodzie, gdzie do tej pory polskie spotki
z sektora finansowego nie kupowaly re-

»

Moventum
otwiera
przed
polskim
ProService
Finteco
drzwi

do Swiata
zachodnich
finansow
(rynek
luksemburski
rozwija sie
w tempie
15-20 proc.
/1, a sektor
finansowy
ma
36-procen-
towy
udziat

w PKB).

gulowanych podmiotéw. PZU i PKO BP,
perly w koronie skarbu paristwa, prowa-
dzily ekspansje na Wschodzie: w krajach
baltyckich i na Ukrainie. mBank nato-
miast rozwijat od zera biznes w Czechach
i na Stowacji.

Luksemburskie Moventum otwiera
przed polskim ProService Finteco drzwi
do $wiata zachodnich finanséw (ry-
nek luksemburski rozwija si¢ w tempie
15-20 proc. 1/, a sektor finansowy ma
36-procentowy udzial w PKB). Ponadto
Movenetum ma by¢ trampoling na ko-
lejne rynki. Grupa przyglada sie rynkom
w Irlandii, Singapurze i Stanach Zjedno-
czonych.

— Inwestujemy w Luksemburgu przede
wszystkim po to, aby dynamicznie sie
rozwijac. Biznes agenta transferowego to
biznes skali. ProService Finteco istotnie
zwiekszy zasieg, a Moventum moze liczy¢
na duze inwestycje w rozwdj wlasnego
modelu biznesowego, a tym samym na
dalszy nieprzerwany wzrost — méwi Pawet
Sujecki, prezes ProService Fineco.

0 co wzbogaci si¢ polska spotka

— Jedli pojawi sie atrakcyjny podmiot do
przejecia, to rozwazamy kolejng transak-
cje — dodaje Andrzej Klesyk.

Moventum to biznes z 20-letnim sta-
zem. Firma prowadzi dziatalno$¢ ustu-
gowg i dystrybucyjng. Obstuguje 40 tys.
klientéw w ponad 140 krajach. Majg oni
dostep do ponad 10 tys. produktéw,
w tym funduszy ETF oraz innych pa-

pieréw wartosciowych przez platforme
inwestycyjng Moventum Office. Ponad-
to firma umozliwia otwieranie klientom
rachunkéw inwestycyjnych, za pomocg
ktérych mozna skladac zlecenia oraz ko-
rzysta¢ z narzedzi analitycznych, spra-
wozdawczych oraz innych instrumen-
tow wsparcia. Moventum wspolpracuje
z 1,6 tys. doradcéw finansowych, a jego
biura znajduja sie takze poza Luksembur-
giem — w Niemczech, Austrii, Czechach
i Polsce. Cze$¢ Polska zostala juz wcze-
$niej wchlonieta przez Proservice Fin-
teco. Reszta biznesu Moventum bedzie
funkcjonowac jako oddzielny podmiot,
zachowujac tozsamos¢.

— Moventum i ProService Finteco pro-
wadza tozsamy biznes, co daje nam moz-
liwos¢ osiagniecia synergii i przyspieszo-
nego wzrostu organicznego. Zakladamy
kilkukrotny wzrost biznesu w ciggu roku,
dwoch — méwi Pawel Sujecki.

Plan spoétki matki wobec luksembur-
skiej corki jest taki, aby back office, czyli
zaplecze technologiczne, znajdowato sie
w Polsce — Proservice Finteco dziala od
1994 r. i na rozwigzaniach IT zjadlo ze-
by. Na 1,2 tys. pracownikéw az 500 to
programisci. Dystrybucja, czyli biura do-
radcze, zostaje tam, gdzie sg obecnie:
w Luksemburgu, Niemczech, Austrii
iCzechach. ©®

OKIEM EKSPERTA

Strzat w dziesigtke

SZYMON OSTROWSKI
dyrektor wykonawczy w Haitong Banku

otychczasowe akwizycje ProService

Finteco jasno wskazuja na przemy-
$lana strategie rozwoju spétki, wyspecja-
lizowang w waskiej dziedzinie: od agenta
transferowego, przez wycene funduszy, po
ksiegowos¢ korporacyjna. Wejscie na ry-
nek luksemburski to awans do najwyzszej
ligi. Luksemburg jest europejskim centrum
funduszy inwestycyjnych, a takze drugim
rynkiem funduszy na Swiecie po Stanach

Zjednoczonych. Dostac sie do serca fundu-
szowego poprzez zakup spétki z ugrunto-
wanym brandem jest nie lada wyzwaniem.
Trzeba pamieta¢, ze za ProService Finteco
stoja fundusze private equity, ktére bede
chciaty wyjs¢ z inwestycji z zyskiem. Stra-
tegia skokowego wzrostu i zdobywanie
nowych rynkéw nie dziwi. Na uwage zastu-
guje natomiast fakt, ze jest realizowana
konsekwentnie i z pomystem. Innym cie-
kawym przyktadem zdobywania kolejnych
rynkow zagranicznych przez polska spotke
z sektora finansowego jest Kruk.
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Inwestowanie 2.0 zBM Pekao

Rachunek zalozysz zdalnie

Pandemia wymusita nie tylko digitalizacje ustug bankowych, ale rowniez
inwestycyjnych. Zwlaszcza, ze zainteresowanie rynkami gieldowymi,
zarOwno polskimi, jak i zagranicznymi rosto z kwartatu na kwartat

Pierwszy lockdown spowo-
dowal, ze miedzy marcem
a majem 2020 r. stopy pro-
centowe spadly do poziomu
zerowego. Jednoczesnie, do
12 marca 2020 r., WIG stracit
na wartosci 35 proc. Wyceny
akgji i jednostek funduszy in-
westycyjnych znalazly sie na
bardzo atrakcyjnych pozio-
mach. Inwestorzy zaczeli wiec
szukaé alternatywnych mozli-
wosci inwestycyjnych. Przyby-
walo rachunkéw maklerskich,
a wskazniki gieldowe zaczely
nadrabia¢ straty.

— Niskie stopy procentowe
sa kluczowym powodem za-
interesowania gielda, ale nie
jedynym. Ograniczenie kon-
sumpcji i niepewnos¢ przy-
szlosci przyczynily sie do gwal-
townego wzrostu oszczednosci
gospodarstw domowych. Tylko
w 2020 r. zwiekszyly sie one
o blisko 230 mld zl, wykazujac
niemal 15-procentowa dynami-
ke w stosunku do poprzedniego
roku, i zblizyly sie do 1,8 bln zt.
Depozyty terminowe i biezace
przyrosly o prawie 100 mld zl,
przebijajac 1 bln zt — wylicza
Jarostaw Fuchs, wiceprezes
Banku Pekao S.A.

Rosnie apetyt na ryzyko
Depozyty, ktére przynosily
jednoprocentowe odsetki przy
inflacji, ktéra jeszcze nie byla
szczegolnie wysoka, w zeszlym
roku nie przynosily faktycz-
nych strat.

— Teraz mamy specyficzng
sytuacje, inflacja przekroczyta
4 proc. i juz niektdrzy ekono-
misci prognozuja, ze moze ona
wzrosna¢ do 5 proc. Poszukiwa-
nie alternatywy dla oszczedno-
$ci zgromadzonych w bankach,
ktéra przynajmniej pokrytaby
inflacje jest niezwykle trudnym
wyzwaniem — podkresla Jaro-
staw Fuchs.

Produktem antyinflacyjnym
sa obligacje SP, ale jest tez ry-
nek gieldowy, oferujacy duza
liczbe instrumentéw finanso-
wych, dopasowanych do réz-
nych grup klientéw.

— Zaobserwowalismy, zZe
oszczednosci oséb fizycznych,
po zapadnieciu depozytéw,
zaczely trafia¢ na rachunki
biezace. To zmienito mechani-
zmy postepowania inwestoréw.
Oprocentowanie depozytéw
powodowalo utrzymywanie ich
do okresu zapadalnosci, to nie
zmuszalo do myslenia o alter-
natywnych rozwiazaniach, ale
gdy oszczednosci zapadly i by-
1y transferowane na rachunki
biezace o zerowym oprocen-
towaniu, inwestorzy w pewien
sposéb chcac ochronié kapital
i zniwelowac efekt inflacji za-
czeli rozwaza¢ alternatywne
produkty i rynki. W mojej oce-
nie na rynku utrwalil si¢ natu-
ralny stymulator do poszuki-

wania wyzszych rentownosci
nawet przy zwiekszonym ryzy-
ku inwestycyjnym — wyjasnia
wiceprezes Banku Pekao.

Na rynek gieldowy zaczeli
naplywaé zaréwno inwestorzy
nowi, jak i powracajacy. Czes¢
postawila na fundusze inwe-
stycyjne, do ktérych naplyw
wzrost gwaltownie, a cze$¢ bar-
dziej do$wiadczonych wybrata
samodzielne inwestycje.

— Drzisiaj inwestorzy sg ,,0d-
wazniejsi”, dysponuja duzo
latwiejszym dostepem — onli-
ne — do analiz inwestycyjnych,
wskaznikéw do oceny spotek,
rekomendacji, komentarzy
ekonomicznych, wiec zapo-
znajac sie, nawet niekoniecznie
z wysoce wyspecjalizowanymi
opracowaniami, mozna bylo
zrozumied, ze akcje spotek sta-
1y sie przecenione. To byt na
pewno impuls do powrotu in-
westoréw na szeroko rozumia-
ny rynek kapitalowy — méwi
Jarostaw Fuchs.

Pojawienie sie nowych in-
westoréw, zwlaszcza mtodych,
ktorzy stanowig wiekszos¢ do-
brze rokuje rozwojowi rynku.

— Ta grupa inwestoréw wy-
magala jednak wprowadzenia
istotnych zmian w modelu
obstugi. To nie s3 klienci, ktd-
rzy beda przychodzili do pla-
cowek. Ich kontakt z bankiem
ogranicza sie do nowoczesnych
aplikacji, a najchetniej do roz-
wigzann mobilnych, czyli do
ekranu smartfona. Instytucje
finansowe musza sie do tego
dopasowac, udostepnic¢ narze-
dzia i rozwiazania, ktére po-
zwolg inwestowac zdalnie, bez
zadnych ograniczen. Obecnie
poza modutami transakcyjny-
mi inwestorzy oczekuja, aby
aplikacje mialy wbudowane
moduly analityczne, notowania
online, narzedzia wspierajace
decyzje takie jak biezace ser-
wisy informacyjne, ale réwniez
onlinowe polaczenie z aplikacjq
bankowg i rachunkiem - za-
znacza wiceprezes Fuchs.

Strategia Biura Maklerskiego
Pekao wpisuje sie wiec w stra-
tegie banku.

— Rozwazajac zagadnienie
demografii bazy klientéw mo-
ge powiedzie, Ze bardzo zalezy
nam, zeby odmiodzi¢ bank, po-
zyskac jak najwiecej mlodych
ludzi, ktérzy stanowig o przy-
szlosci tego segmentu. Jestem
pewny, ze zmiana demografii
baz klientéw to jeden z waz-
niejszych elementéw strategii
dzisiejszych instytucji finan-
sowych. Strategie z przyczyn
obiektywnych maja zawezone
horyzonty czasowe, wystepuja
w nich jednak elementy, ktére
swoim okresem wykraczaja
poza ramy dokumentu — ma-
ja charakter znacznie bardziej
elementarny i zwigzany z szer-
szym spektrum zagadnien niz

» WSZYSTKO W TELEFONIE: Nie zawsze mamy przy sobie laptop,

| T = =

ale telefon zawsze. Mamy w nim bank, dowod osobisty, karty, prawo
jazdy, mandaty czy recepty — wszystko. To jest kierunek, w ktorym
wszystko sie rozwija. Moim marzeniem jest, zeby aplikacja PeoPay
byta oknem do $wiat inwestycji dla naszych klientow — méwi
Jarostaw Fuchs, wiceprezes Banku Pekao S.A. [FOT. ARC]

tylko finanse — moéwi Jaro-
staw Fuchs.

— Obecnie strategie instytu-
¢ji finansowych opieraja sie nie
na modelach produktowych
a raczej na tzw. cyklach zycia
klienta — budowaniu lojalnosci
do marki i kreowaniu rozwia-
zan ktdre beda zaspakajac ocze-
kiwania i potrzeby klientow
w kazdej sytuacji — tzw. modele
pelne i elastyczne tzn. oferty sg
bardzo spersonalizowane — na
takie podejscie pozwalaja no-
woczesne rozwigzania CRM,
analiza zachowari w mediach
spolecznosciowych, analizy
wydatkéw itd. Zagadnienie
demografii baz klientéw bylo
dos¢ powszechne w bankowo-
$ci amerykariskiej juz w latach
70. i 80. ubieglego stulecia
— np. finansowanie studentéw
renomowanych uczelni. Dzi$
jednak banki chca docierac juz
do o0sdb znacznie mlodszych,
ale jednocze$nie chcg by¢
partnerami dla os6b w wieku
emerytalnym — coraz czesciej
wspolpracuja przy tzw. trans-
ferze pokoleniowym, czyli pro-
cesach zwigzanych z sukcesja
— dodaje wiceprezes Pekao.

Cze$¢ zwigzana z dziatalno-
$cig inwestycyjng tez jest wpi-

sana w ten nurt, a kluczowym
elementem strategii jest zdigi-
talizowana nowoczesna platfor-
ma Wealth Management, ktéra
ma zawiera¢ zar6wno bardzo
rozwiniete doradztwo inwesty-
cyjne, jak i na kolejnym etapie
asset managment — wszystko
w zdalnej obstudze.

— Nie chcemy powiela¢ mo-
deli obecnych na rynku, czyli
np. hybrydowych rozwigzan
pracujemy nad rozwigzaniem
W pelni zautomatyzowanym.
Kazda decyzja inwestora musi
by¢ wykonywana natychmiast.
Rynek jest organizmem zZywym
i czasami kilka sekund decy-
duje o tym czy transakcja jest
oplacalna, czy nie.

Wielu brokeréw poza algo
tradingiem, rozwinelo rozwia-
zania typu HFT. Oczywiscie to
dotyczy inwestoréw instytucjo-
nalnych i finansowych, ale roz-
wigzania dotyczace klientow
indywidualnych tez zwigzane
s3 z pelng automatyzacjg i in-
westycjami w czasie rzeczywi-
stym. Systemy musza wiec ana-
lizowac chociazby takie kwestie
jak best execution w przypadku
instrumentéw notowanych na
kilku rynkach. Przeplyw infor-
macji i pelna automatyzacja

transakcji to kluczowe elemen-
ty — podkresla Jarostaw Fuchs.

Testowa wersja platformy
bedzie wdrazana na przelomie
2021 i 2022 r., a na przelomie
I'i II kwartalu 2022 roku zo-
stanie udostepniona klientom
private bankingu.

— Jesli wszystko przebiegnie
pomyslnie, a pracujemy nad
tym intensywnie, to wprowa-
dzimy platforme réwniez dla
innych segmentéw klientow,
cho¢ w ograniczonej formule.
Nie wszystkim klientom moze-
my zaproponowac¢ wszystkie
produkty -zapowiada Jaro-
staw Fuchs.

Taniej tylko online?
Podsumowujac digitalizowa-
ne musza wiec by¢ wszystkie
procesy i wszystkie produkty.
Do inwestycji online zacheca-
ja liczne promocje. Wszyscy
klienci BM Pekao moga w tym
roku inwestowac w roznego ro-
dzaju instrumenty finansowe
bez oplat pod warunkiem, ze
transakcje beda realizowane
zdalnie.

— To efekt pandemii, w kto-
rej zaden kontakt osobisty nie
byt pozadany. Oczywiscie od-
dzialy byly czynne, ale krocej
i dostosowane do réznych ob-
ostrzen sanitarnych, co ogra-
niczalo obshuge bezposrednia.
Klienci szukali innych mozli-
wosci kontaktu z bankiem i
mozliwosci kupna produktéw
inwestycyjnych online. Chcie-
liSmy promowaé tego typu
zachowania, zacheca¢ klien-
téw do pozostania w domach.
Niezaleznie od oplat manipu-
lacyjnych, zmniejszyly sie tez
oplaty za zarzadzanie. Poza
zmianami okreslonymi przez
Rozporzadzenie MF, nasze Pe-
kao TFI na poczatku roku bar-
dzo obnizylo je w wielu klasach
funduszy. Pod tym wzgledem
to jedna z najlepszych ofert na
rynku — zaznacza wiceprezes
Banku Pekao.

Dygitalizacja réwniez gene-
ruje pewne koszty zwigzane
z nakladami inwestycyjnymi
na rozwdj, a pézniej na utrzy-
manie systemow.

— Te koszty nie sa pono-
szone przez samo TFI, bo
ono funkcjonuje w pewnym
srodowisku i jego gtéwnym
zadaniem jest zarzadzanie
powierzonymi mu aktywami,
ale my jako dystrybutor musi-
my by¢ przygotowani do tego,
zeby udostepni¢ produkty on-
line, a za tym stoja technolo-
gie i naklady inwestycyjne To
kosztuje. Trudno wiec liczy¢,
ze dystrybucja produktéw in-
westycyjnych bedzie darmo-
wa, ale zawsze bedzie tarisza
online. Oplaty muszg by¢ ade-
kwatne do kanatu dystrybucji,
musza rowniez odzwierciedla¢
proporcjonalng relacje pomie-

dzy spodziewanych dochodem
banku i klienta (MIFID II) — wy-
jasnia wiceprezes Fuchs.

Dotyczy to takze rynkow za-
granicznych, ktorymi zaintere-
sowanie rowniez rosnie.

— Nasi klienci szukajg al-
ternatyw, nie tylko lokalnie,
ale takze globalnie. Wystarczy
popatrze¢ na rynek amery-
kanski, na ktorym pewne sek-
tory rosng nieustannie, nawet
jak sa korekty, to minimalne.
Rok 2020 byt rekordowy pod
wzgledem obrotéw na ryn-
kach zagranicznych — wynio-
sty one 4,5 mld zt, podczas gdy
w 2019 1. bylo to okoto 700 min
zh. W I kwartale 2021 r. wynio-
sty 1,3 mld z}, wiec mozna przy-
puszczaé, ze na koniec roku
osiggng 5-6 mld zl. BM Pekao
umozliwia dostep do 20 ryn-
kéw z calego $wiata: od gield
europejskich poprzez amery-
kanskie az po Australie. Jest
wiec w czym wybiera¢. Do ryn-
kéw $wiatowych zapewniamy
tez dostep poprzez instrumen-
ty strukturyzowane — wylicza
Jarostaw Fuchs.

Inwestor w cyfrowym Swiecie
Inwestowanie online jest juz
norma, ale otwieranie rachun-
kéw maklerskich online wcigz
nie jest powszechna ustuga. No-
wa ustuga BM Pekao — zdalnego
otwarcia rachunku w formule
End to End jest wiec innowa-
cyjna na polskim rynku kapita-
fowym.

— Mamy aplikacje makler-
ska, ktora funkcjonuje przez
bankowos$¢ internetowa Pe-
kao24, ale korzystanie z niej
zawsze wymaga podpisania
umowy w banku, a dla nas naj-
wazniejsze jest umozliwienie
klientom absolutnie zdalnego
otwierania rachunku. W mar-
cu wdrozyliSmy pilota ustu-
gi — family&frends — dzi$ juz
wychodzimy z tej fazy z sukce-
sem kilkuset rachunkéw i od
01.06. szeroko otwieramy te
funkcjonalnosé. W pierwszym
etapie ruszy wersja interneto-
wa, a miesigc pozniej poprzez
aplikacje PeoPay — zapowiada
Jarostaw Fuchs.

— Chcialbym, aby przed
wakacjami wszyscy klienci
mieli mozliwos$¢ korzystania
z Biura Maklerskiego i z tego
co dzieje sie na rynkach w kaz-
dym momencie — dodaje Jaro-
staw Fuchs.

Na poczatku mozliwosé
zdalnego otwierania rachunku
bedzie dostepna dla klientéw
Banku Pekao, ale jego wicepre-
zes zapewnia, Ze w pézniejszym
terminie kazdy bedzie mogt
z tego rozwigzania skorzysta¢
i zosta¢ klientem BM Pekao.

» Partnerem publikacji jest
BM Pekao S.A.
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Asseco pelne optymizmu

Po rekordowym zysku w [ kw. grupa IT z optymizmem patrzy na caty rok.
Zwraca uwage na grubszy portfel zamowien i marze, ktore zamierza utrzymac

Grzegorz
Suteniec

g.suteniec@pb.pl = 22-333-98-57

W I kwartale zysk netto Asseco Poland wy-
niost 102, 4 min zt i byly to historycznie naj-
lepsze pierwsze trzy miesiace roku. Zysk ope-
racyjny zwiekszytsie 0 29 proc. do 323 min zk,
aprzychody urosly 014 proc. do 3,34 mld z..

— To $wietne wyniki, jesteSmy z nich
bardzo zadowoleni — méwi Marek Panek,
wiceprezes Asseco.

— Poprawili$my rentownos¢ — to nas
bardzo cieszy — podkresla Karolina Rzon-
ca-Bajorek, szefowa finansow.

OKIEM ANALITYKA

Dobre wyniki
SOBIESEAW PAJAK, analityk DM BOS

ysk netto byt znany juz wczesniej,

a wyniki kwartalne pokazaty, ze byt
on wypracowany operacyjnie, czyli nie
byt pochodna zdarzen jednorazowych.
Byty to wigc dobre, zdrowe wyniki. Warto
zwroéci¢ uwage na poziom backlogu, kto-
rego dynamika jest o 1 pkt proc. wyzsza
niz poprzednio. Gdyby nie niekorzystne
zmiany walutowe, dynamika portfela
wyniostaby 17 proc. i bytaby najwyzsza
w ostatnich latach. Wskaznik pokry-
cia rocznych przychodéw backlogiem
— w stosunku do naszej prognozy przy-
chodéw — jest obecnie wyzszy niz rok,
dwa i trzy lata temu. Pod tym wzgledem
nasze prognozy moga wiec wydawac
sie konserwatywne.

Perspektywy na kolejne kwartaly tez
sa dobre.

— Nie wystapily zadne zjawiska, kto-
re spowodowalyby znaczaca w biznesie
zmiane — ani in plus, ani in minus — mowi
Artur Wiza, wiceprezes Asseco Poland.

Zwraca uwage na tzw. backlog, czyli
portfel zamowieri na 2021 . W segmencie
oprogramowania wlasnej produkcji jego
wartos¢ to 8,58 mld zl, o 14 proc. wiecej
rok do roku.

Rentowno$¢ operacyjna grupy w pierw-
szym kwartale wzrosta o 1,1 pkt proc., mi-
mo wzrostu kosztéw sprzedazy i ogélne-
go zarzadu. Spotka tlumaczy, ze to efekt
oszczednosci covidowych, m.in. nizszych
kosztéw podrézy stuzbowych, delegacji,
uzywania samochoddw etc. Z drugiej stro-
ny na poprawe wplynela wyzsza marzo-
wos¢ kontraktéw podpisanych w ubieglym
roku w Polsce. Czy marze maja szanse
utrzymac sie w kolejnych okresach?

— Nie spodziewam sie spadku rentow-
nosci w stosunku do I kwartalu — méwi
Karolina Rzorica-Bajorek.

Przyznaje jednoczesnie, ze po krotkiej
przerwie po wybuchu pandemii grupa
znéw odczuwa presje placowa.

— To zapewne bedzie wyzwaniem. Na-
szych pracownikéw dotkng tez zapewne
zmiany w ramach Nowego Ladu. Na razie
za wczesnie na ocene, jak uksztaltuje sie
obcigzenie pracownikow etatowych — in-
formuje szefowa finansow.

Asseco, swego czasu bardzo aktywne
w przejeciach w Polsce i regionie, ostat-
nio nie spieszy sie z zakupami na krajo-
wym rynku.

— Widzimy niezdrowe szaleristwo w za-
kresie wyceny przejmowanych spétek. Jest
wiele transakgji, ktore doszly do skutku po
cenie, jakiej my bysmy nie zaplacili — mo-
wi Marek Panek.

Przyznaje, ze na polskim rynku trwa-
ja rozmowy z jedng firma — s na etapie
negocjowania ceny i struktury transakcji.
Nie bedzie to jednak znaczaca inwestycja.

W kwietniu Asseco sprzedalo wszyst-
kie udzialy w rosyjskiej spotkce R-Style
Softlab (49 proc.). To kolejny etap dezin-
westycji — pierwsza transakcja sprzedazy
odbyla sie w 2017 1. Asseco zainwestowalo
w R-Style Softlab w 2013 r. Wéwczas ob-
stugiwat on okoto 300 bankéw, czyli blisko
polowe dzialajacych na rynku rosyjskim.
Polska firma liczyla, ze transakcja w przy-
szlosci pozwoli jej wejs¢ na rynek z wla-
snym oprogramowaniem. Aneksja Krymu
przez Rosje doprowadzita jednak do sankji
i zmian, ktore sprawily, ze inwestycja stra-
cila racje bytu. Pojawily sie m.in. zmiany
prawne, w wyniku ktérych R-Style z Asse-
co jako wiekszosciowym udzialowcem nie
mdgt obshugiwac rosyjskich bankow, kto-
rych liczba w dodatku mocno sie skurczyla.

— Nie mieliSmy szczescia, jesli chodzi
o polityke. Swiadomie wycofali$my sie z te-
go rynku. Sprzedali$my udzialy w zgodzie
z ludzmi, ktérzy prowadzili ten biznes.
Jestesmy w dobrach relacjach z nabywca.
To majetny Rosjanin, ktéry podjat probe
budowy grupy IT — méwi Marek Panek.

Szacuje, ze na inwestycje w R-Style As-
seco wydato okoto 40 mIn USD. Odzyskato
okoto 7 mIn USD plus dywidendy wyplaco-
ne przez spotke.

Cala grupa Asseco w pierwszym kwar-
tale przejefa cztery spotki. Tradycyjnie
najbardziej aktywna byla grupa Formula
Systems. W kwietniu kontynuowata zaku-
py. Kupila izraelska firme z obszaru e-com-
merce — Zap Group. Wartos¢ transakcji to
okolo 340 mln zl, a spétka generuje okoto
200 min zt przychodéw rocznie. E-com-
merce ma by¢ czwartym filarem dziatalno-
$ci grupy Formula Systems. © ®

» SPOJRZENIE
NA MARZE:
Karolina
Rzonhca-
-Bajorek,
wiceprezes
Asseco ds.
finansdw, |
przyznaje, |
Ze po krét-
kiej przerwie |
informatyczna
grupa znéw
odczuwa
presje
ptacowa.
Spodziewa sig
jednak
utrzymania
poziomu
rentownosci,
[FOT. ARC]

Orlen wyptaci dywidende i dat premie za 2017 1.

» ORLEN BARDZIE]
PANSTWOWY: Orlen, ktorym
kieruje Daniel Obajtek, szykuje
sie do przejecia PGNIG i Lotosu,
dwach panstwowych firm.
Powsta¢ ma koncern multiener-
getyczny, w ktérym skarb ma
miec prawie 50 proc. akgji. [FOT.GK]

Wiceburmistrz
Mokotowa, whasciciel
36 akcji, nie wywalczyt
na walnym wyzszej
dywidendy. Na pytanie
0 premie za 2017 1.
zarzad odpowiedziak:
,uznano, ze sie nalezy”.

Walne zgromadzenie akcjona-
riuszy PKN Orlen, gieldowej
firmy paliwowej kontrolowa-
nej przez skarb parnstwa, prze-
glosowalo w czwartek wyplate
3,5 zt dywidendy na akcje, co
daje facznie 1,49 mld zt.

Burmistrz chciat wigcej
Na walne w Plocku wybrat
sie Krzysztof Skolimowski,

zastepca burmistrza warszaw-
skiej dzielnicy Mokotow, ktory
stworzyt na Facebooku grupe
»Akcjonariusze PKN Orlen”.
Ma 36 akcji Orlenu (catkowita
liczba akcji to 427 709 061).

— Poziom dywidendy jest
za niski. Proponuje 5,47 z na
akcje. W zeszlym roku dywi-
denda byla bardzo niska, wiec
akcjonariuszom nalezy sie
rekompensata. Zwlaszcza ze
spotka dokonuje inwestycji,
ktére niekoniecznie §wiadczg
o rozwoju — postulowat na wal-
nym Krzysztof Skolimowski.

Jego postulat przeszedt
bez echa.

Czy warto wierci¢?
Pytania zarzadowi zadat z ko-
lei Raimondo Eggink, dorad-

ca inwestycyjny i zawodowy
cztonek rad nadzorczych.
W przesziosci zasiadal m.in.
w nadzorze Orlenu. Zauwazyt,
ze dzialalno$¢ poszukiwaw-
czo-wydobywcza Orlenu po-
chlonela 4,4 mld zt nakladow
rzeczowych, a przynosi stra-
ty na poziomie EBIT i EBIT-
DA (wskazniki operacyjne).
W zwiagzku z tym chciat sie do-
wiedzie¢, jak zarzad historycz-
nie ocenia decyzje o wejsciu
w ten segment i jakie ta ocena
ma odzwierciedlenie w strate-
gii spotki.

— Trudno nam komento-
wac decyzje podjete w 2013 1.
Uwaznie obserwujemy rynek,
ale jesteSmy $wiadomi histo-
rycznych zawirowan w §wiecie.
Trzeba sie¢ bedzie spokojnie

nad tym zastanowi¢ — odpo-
wiedzial Janusz Szewczak, wi-
ceprezes Orlenu odpowiedzial-
ny za finanse.

Premie si¢ naleza
Kolejne pytania Raimondo
Egginka dotyczyly sprawoz-
dania rady nadzorczej, w kt6-
rym mozna wyczytaé, ze rada
przyznala czlonkom zarzadu
zalegle premie za 2017 r.

— Dlaczego premie za 2017 r.
oceniono dopiero w 2020 r.?
— chcial wiedzie¢ Raimondo

— Dopiero wtedy spoétka
przestala mie¢ watpliwosci co
do tych naleznosci. Odbyt sie
audyt i uznano, Ze sie nalezy,
dlatego premie przyznano — od-
powiedzial Janusz Szewczak.

Chodzi tu o sprawe, o ktd-
rej wielokrotnie pisaliSmy
w ,,PB”, nazywajac ja hastowo
,Skromno$cé+”. Jej motorem
byla wypowiedZ Jarostawa Ka-
czynskiego z kwietnia 2018 r.
— szef PiS powiedziat wtedy, ze
postowie, ministrowie, samo-
rzadowcy, a takze menedzero-
wie panstwowych spélek maja
zarabiac¢ skromniej. W efekcie
premie menedzeréw zosta-
ly zablokowane, ale tylko na
jaki$ czas. Stopniowo premie
wracaly, co eksperci witali
Z entuzjazmem, Uwazajac je
za skuteczne narzedzie moty-
wacyjne.

Przewodniczacym walnego
zgromadzenia Orlenu byt Ra-
dostaw Kwasnicki, szef kance-
larii RKKW. [GRA] © ®
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PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 04/OW-DG/2021 NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH NIEKONCESJONOWANYCH

Nazwa rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych

llo¢ poz. Rok
przet, Nrfabryczny prod.

(Cena wywotawcza
netto (zt) za poz. przet.

y wezet cieplny SPIRAX HEP14-22

1 068/14 2014 8000,00

Szlifierka S0-300

23969 1956 1800,00

Obrabiarka wieloczynnosciowa DYFE-2

23800,00

Ploter EPSON STYLUS/PR0/9700 BB KR N1U1 (bez wyposazenia i oprogramowania)

1
1 6446 1986
1

LNDE007548 2011 400,00

Warsztat ruchomy B/KWAT OWR-810 na samochodzie STAR-200 (bez wyposazenia)

VIN: A200W0263872,

nr podwozia 63872, nrsil. 44720 1988 6000,00

Zespot spalinowo-elektryczny PAB-4-3/400/P1 (4 kW, 400 V, 50 Hz), na przyczepie 1-0s. (fadownosc 0,8 tony) - bez wyposazenia

IN 0676, nr podwozia 068801803 | 1988 1400,00

Zespdt spalinowo-elektryczny PAB-4-3/400/P1 (4 kW, 400 V, 50 Hz), na przyczepie 1-0s. (fadownosc 0,8 tony) - bez wyposazenia

10677, nr podwozia 058801753 | 1988 1400,00

Zespot spalinowo-elektryczny PAD-8-3/400/P1 (8 kW, 400 V, 50 Hz), na przyczepie 1-os. (fadownosc 0,8 tony) - bez wyposazenia

34314, nrpodwozia 05840145 | 1984 3000,00

Zespot spalinowo-elektryczny PAD-8-3/400/P1 (8 kW, 400 V, 50 Hz), na przyczepie 1-os. (fadownos¢ 0,8 tony) - bez

34315, nr podwozia 09840261 | 1984 3000,00

Zesp6t spalinowo-elektryczny PAD-8-3/400/P1 (8 kW, 400 V, 50 Hz), na przyczepie 1-os. (fadownos¢ 0,8 tony) - bez

31008, nr podwozia 10760192 | 1976 3000,00

Drewno opatowe mieszane - pakiet zawierajacy 137,5 m?

3500,00

Narzedzia i wyposazenie infrastruktury - pakiet zawierajacy 29 poz. asort. (wg

Wwykazu), w tym m.in.: kompresor olejowy, pita spalinowa, pompa wodna, zawory itp.

4500,00

Rynny i rury spustowe - pakiet zawierajacy 10 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu)

1500,00

Aparat USG diagnostyczny z Dopplerem

A6€200300001393 1500,00

Sprzet medyczny - pakiet zawierajacy 14 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) w tym m.in.: autoklaw, cisnieni

glukometritp.

1000,00

M8/8 P0-8

INPOO12MP 1500,00

Narzedzia i sprzet infrastruktury - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg

wykazu) w tym m.in.: wiertarko-wkretarka, pity taricuchowe, odkurzacz itp.

1200,00

Szafy metalowe na akta i odziez (111 szt.)- pakiet zawierajacy 3 poz. asort. (wg

wykazu)

6500,00

Taborety koszarowe na metalowej podstawie 350 x 350 x 450 mm WP2-30 - pakiet zawierajacy 100 szt.

1800,00

Drewno opatowe mieszane - pakiet zawierajacy 70 m?

2000,00

Przyczepa manewrowa 6200 x 2400 mm (bez skrzyni tadunkowej)

10167 2000,00

Przyczepa manewrowa 6200 x 2400 mm (bez skrzyni tadunkowej)

10168 2000,00

Przyczepa p matej fadk Sci §¢0,81, bez oporiczy)

0548 2000,00

Przyczepa transp matej fad: i §¢0,81, bez oporiczy)

18563 2000,00

Samochdd matej tadownosci FIAT DUCATO 10 poj. 2,0 JTD

1FA24400007213482 2000,00

(zesci i akcesoria samochodowe (gtéwnie do samochodow STAR) - pakiet zawierajacy 176 poz. asort. (wg

Wwykazu) w tym m.in.: amortyzatory, sprezarki, rozrusznik itp.

3000,00

Namioty (bez stelazy i okien) - pakiet 2 poz. asort. w tym: namiot do laboratorium uniwersalny na STAR 660 - 12 kpl. oraz namiot do sali przedoperacyjnej na STAR 660 - 2 kpl.

1000,00

Zestawy do pielegnadji chorych G-13

je ok. 80%) - pakiet zawierajacy 20 kpl.

1200,00

Narzedzia i sprzet infrastruktury — pakiet zawierajacy 72 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) w tym m.in.: wiertarko-wkretarki,

i, narzynki, diuta itp.

1500,00

Kable na bebnach (fgcznie 8 103 m) - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu)

2500,00

Autobus pasazerski AUTOSAN H-9-20-41 (42 miejsca siedzqce)

670751 8000,00

Mikrobus LUBLIN 3314 2,4 4TC90 (brak silnika wraz z osprzetem, 9 miejsc siedzqcych)

SUL331412X0036398 2000,00

Cysterna paliwowa CP-4 na przyczepie 2-0s. D-46A (poj. zbiornika 4 000 1)

0001 4000,00

(ysterna paliwowa, dystrybutor CD-5W na samochodzie STAR 266 (poj. 4 5001, bez przeptywomierza i pompy)

8422168 13.000,00

(ysterna paliwowa, dystrybutor CD-5W na samochodzie STAR 266 (poj. 4 500, bez przeptywomierza i pompy)

A266(D5013112181 13.000,00

Cysterna paliwowa, dystrybutor CD-5W na samochodzie STAR 266 (poj. 4 5001, bez przeplywomierza i pompy)

9423705 13 000,00

Cysterna paliwowa na przyczepie 2-os. CP-11B (poj. 70000/)

16200 8000,00

Frezarka uniwersalna FWD-32

M-3417 10000,00

Wymienniki ciepta oraz olejowe - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu)

8000,00

Sprzet warsztatowy - pakiet zawierajacy 44 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) w tym m.in.: pompy, gwintowniki, rozwiertaki, zawory itp.

2500,00

Wyeksploatowane niszczarki - pakiet zawierajacy 17 szt. (wg oddzielnego wykazu)

210,00

Wyeksploatowane czajniki - pakiet zawierajacy 49 szt.

7,50

PRZETARG

. 0twar(|e ofert nastapi w dniu 11.06.2021r. 0 godz. 12:00 w siedzibie Oddziatu

I AMW w ie ul. Chetmzyniska 9.

. Mienie wystawione do przetargu dostepne jest do obejrzenia w dniach 07, 08.06.2021

1. w godz. 8:00+14:00 w nastepujacych miejscach:

« poz. 126 WOG GZ Zegrze « poz. 2 2 RBLog RWT Nowy Dwdr Mazowiecki « poz. 3
ORMON Pruszkéw « poz. 45 42 BLSz ZZ Sochaczew « poz. 610 26 WOG SPS Nowy Dwdr
Mazowiecki « poz. 11+13 26 WOG GZ Wesofa  poz. 1415 26 WOG JW 1230 Warszawa
« poz. 1619 26 WOG GZ Biatobrzegi « poz. 20 26 WOG SOI Rembertow « poz. 21+29
WOFITM Celestyndw « poz. 30 2 RBLog Skfad Zegrze  poz. 31+40 2 RBLog WT Pilawa
« poz. 41+42 BP AMW Warszawa.

Adresy ww. jednostek organizacyjnych oraz dane kontaktu zostaty zamieszczone na
stronie internetowej www.amw.com.pl, w zaktadce ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy
— Sprzet wojskowy i wyposazenie — Sprzedaz przetargowa” oraz dostepne sa u organi-
zatora przetargu.

. Oferta powinna zostac

« nie uisci ceny nabycia w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia go o przyjeciu jego
oferty (tj. Srodki nie zostang zaksiegowane w terminie 7 dni na koncie bankowym
organizatora przetargu),

« uchyli sie od zawarcia umowy sprzedazy (tj. nie odbierze zawiadomienia o przyjeciu
jego oferty lub nie przekaze organizatorowi przetargu podpisanej umowy sprzedazy,
jezeli wymagana jest przez organizatora przetargu).

. Wadium zlozone przez oferentow, ktrych oferty nie zostaty przyjete, bedzie zwrdcone

nie pozniej niz w ciggu 5 dni roboczych od daty zakoriczenia przetargu. Wadium ztozone
przez nabywce ulega zarachowaniu na poczet ceny nabycia.

. Oferte nalezy ztozy¢ (przesta¢/doreczy¢) w kancelarii Oddziatu w Warszawie,

ul. Chetmzyniska 9, w terminie do dnia 11.06.2021 r. do godziny 11:00.

k W sposob Y jej przyp twarcie
oraz opisana w sposob Jednozna(znle wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta
powinna znajdowac siew j (zaklejonej), nieprzezroczystej kopercie, na ktérej
oferent umieszcza:

UWAGA: Osoby dokonujace ogledzin mienia do przetargu sy

do przestrzegania zasad sanitarnych (stosuwame rekawiczek, maseczek ochronnychitp.)
iazujacych na terenie J} ych.

Ogledziny mienia wystawionego do przetargu moga by¢ niemozliwe, w zwiazku z wyste-

powaniem stanu epidemii (poszczegdIne jednostki organizacyjne, w ktorych znajduje sie

mienie, moga by¢ zamknigte dla 0séb postronnych, z powodu wystepujacych ograniczen

zwigzanych z koronawirusem COVID 19).

. Nabywca zobowiazany jest do odebrania mienia w terminie do dnia 31.08.2021r.
. Szczegdtowy wykaz mienia oferowanego w poz. 12, 13, 15, 17, 18, 26, 29, 30, 39+41

do wgladu na stronie internetowej —
miejscu jego sktadowania.

www.amw.com.pl, u organizatora przetarqu i w

. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny

wywotawczej na wybrane pozycje przetargowe okreslone w formularzu ofertowym.
Wadium nalezy wptacac przelewem na konto Agendji Mienia Wojskowego w Banku
Gospodarstwa Krajowego, Al. Jerozolimskie 7, 00-955 Warszawa nr konta 17 1130
1017 0000 0060 0720 0022, podajac w tytule przelewu nr i date przetargu, nazwe
oferenta oraz numery wybranych pozydji przetargowych.

. Oferendi, ktdrzy wpfacili wadium zostang dopuszczeni do udziatu w przetargu pod

jeqo zaksieg ia na koncie bankowy
w przeddzien terminu przetargu.

sprzedawcy — AMW, najpozniej

. Oferent traci ztozone wadium i prawa wynikajace z wyboru jego oferty, jezeli:

PRZETARG PRZETARG

- nazwe (imig i nazwisko) i adres oferenta;

«nazwe i adres organizatora przetarqu;

« dopisek: ,Przetarg nr 04/0W-DG/2021 - nie otwiera¢ przed 11.06.2021 r. do godziny
12:00".

. Oferta powinna by¢ ztozona na , Formularzu ofertowym” obowiazujacym u organizatora

przetargu i zawierac:

« dane identyfikujace oferenta oraz jego dane kontaktowe;

« oferowang cene netto dla wybranej/ych pozydji przetargowej/ych i warunki zaptaty;

« oswiadczenie oferenta, ze zapoznat sie ze stanem przedmiotu podlegajacego przetar-
gowi;

« wszystkie wymienione w formularzu oswiadczenia i dokumenty;

« wykaz 0sb upowaznionych do reprezentowania oferenta w przetargu (upowaznienia
- jezeli s3 wymagane).

. Formularz ofertowy oraz 0gélne Warunki Sprzedazy, wzor umowy sprzedazy i upowaz-

nienia mozna pobierac w siedzibie Oddziatu w Warszawie od dnia 28.05.2021r. do dnia
10.06.2021 r., w godz. 8:00+15:00 oraz w dniu przetargu w godz. 8:00-11:00, pok.
nr 004 lub ze strony internetowej — www.amw.com.pl, w zakfadce ,Uzbrojenie i sprzet
wojskowy — Sprzet wojskowy i wyposazenie — Sprzedaz przetargowa”.

. Ogélne Warunki Sprzedazy stanowig integralng czeé¢ ogtoszenia o przetarqu i zawiera-

nych uméw sprzedazy w trybie przetargu.

PRZETARG PRZETARG

14. Oferenci skfadajac oferte oswiadczaja, ze zostaty im doreczone, zapoznali sie i akceptuja

0Ogdlne Warunki Sprzedazy.

. Nawybrane przez organizatora przetargu pozycje przetargowe, zawarta zostanie pisem-
na umowa sprzedazy, ktora wytacza stosowanie Ogolnych Warunkow Sprzedazy tylko
w zakresie uregulowanym w niej w sposéb odmienny. Pisemna umowa sprzedazy moze
zawiera¢ dodatkowe uregulowania nie ujete w Ogolnych Warunkach Sprzedazy.

. Oferta nieztozona na zujacym u przetargu,
niekompletna badz niezawierajaca wszyslklch informacji wymaganych trescia ogtoszenia
i0g6lnych Warunkow Sprzedazy, zostanie odrzucona.

. Wrazie ustalenia, ze kilku Oferentow zaoferowato te sama cene, prowadzacy przetarg
postanawia o kontynuowaniu przetargu w formie licytacji miedzy tymi Oferentami,
wyznaczajac jednoczesnie termin i miejsce licytacji lub wystepuje pisemnie do Oferentéw
o ztozenie dodatkowej oferty cenowej. Zawiadomienie Oferenta o przyjeciu oferty ozna-
«za zawarcie umowy sprzedazy w trybie przetargu.

. Organizator przetargu zastrzega sobie prawo przesuniecia terminu rozpoczecia przetar-
qgu, wycofania z przetargu poszczegdlnych pozycji przetargowych oraz uniewaznienia
przetargu bez podania przyczyny i bez mozliwosci dochodzenia jakichkolwiek roszczen
oraz odszkodowari przez uczestnikéw przetargu na kazdym etapie przetargu.

. Do sprzedazy rzeczy ruchomych niekonc h stosuje sig odpowiednie przepisy
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. 22021 . poz. 685,
zp6in. zm.) oraz wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych.

. W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedazy
przez nabywce, Sprzedawca nalicza stosowne kary umowne, okreslone w Ogdlnych
Warunkach Sprzedazy lub w pisemnej umowie sprzedazy.

. Wymagane przez RODO informacje dotyczace przetwarzania Paristwa danych osobo-
wych zostaly zamieszczone na stronie internetowej www.amw.com.pl w zakadce:
,Uzbrojenie i sprzet wojskowy — Informacje — Polityka prywatnosci”, dostepne sa w sie-
dzibie 0ddziatu Regionalnego AMW w ie oraz zostana przek W momencie
pozyskiwania danych osobowych.

5 Sztzegomwe |nformaqe dotyczace oferty bezprzetargowej sprzedazy rzeczy ruchomych

hisklepui g0 AMW zamieszczone s na stronie interne-
towej www.amw.com.pl

. Szczegétowe informacje: e-mail: e-mail: .ok com.pl, p. i com.
pl faks 22/326 10 01 oraz tel. 22/314 98 38, 22/314 99 27, od poniedziatku do piatku
w godz. 8:00+15:0
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Ekokioski zyskuja
popularnosc

Firmy stawiajg recyklomaty, ktore moga byc cennym zrodlem informacji
oraz dac¢ impuls do rozwoju polskich firm. Przykladem jest R3 Polska,
ktora liczy na upowszechnienie systemu

Katarzyna
Kapczynska

k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

R3think Polska to krajowa firma dziata-
jaca pod marka R3 Polska. Wchodzi na
rynek sprzedazy ekokioskow, czyli urza-
dzen, do ktérych mozna wrzucac zuzyte
butelki PET czy puszki. W automatach
s3 montowane specjalistyczne urzadze-
nia, dzieki ktérym producenci mogg zy-
ska¢ cenne informacje, a klienci liczy¢
na bonusy. Recyklomaty sg popularne
w Niemczech czy krajach skandynaw-
skich. Skad wziat sie pomyst ich produk-
cji w Polsce?

— Kilka lat temu nawigzatem kontakt
z mieszkaricami Hiszpanii, z ktérymi pra-
cowalismy nad urzadzeniem. Jednak po
wybuchu konfliktu hiszparisko-katalon-
skiego moi partnerzy zostali aktywista-
mi i nie kontynuowalismy wspotpracy.
Prébowalismy nawigzac ja z podmiotami
z Chin, ale nie chcieliSmy opierac¢ opro-
gramowania naszego urzadzenia na chin-
skiej technologii. Tymczasem jedna z sieci
handlowych byla juz zainteresowana jego
zakupem, wiec znaleZliSmy partnera kra-
jowego, z ktérym opracowalismy polskie
urzadzenie i rozpoczeliSmy produkcje
— mowi Dariusz Staszewski, jeden z zato-
zycieli R3 Polska i wlascicieli patentu.

Partnerem zostala firma Autocomp Ma-
nagement, dotychczas znana np. z pro-
dukgji symulatoréw dla kolei oraz zbro-
jeniowki.

Recykling pomaga w promocgiji

— Wspotpracujemy z sieciami handlowymi,
CCC, Adidasem czy Maspeksem, a wkrotce
mozemy zawrze¢ porozumienie z Amazo-
nem, ktory w swoich placéwkach moze po-
stawi¢ nasze urzadzenia, by np. zachecac
pracownikéw do segregacji i ekologicznego
postepowania z opakowaniami — dodaje
Dariusz Staszewski.

CCC namalowalo nawet w Warszawie
mural zachecajacy do wrzucania opako-
warni do ekokiosku, bo dzieki materialom
z recyklingu moga by¢ produkowane buty
sprzedawane przez firme.

Cho¢ klientéw zainteresowanych eko-
kioskami jest coraz wiecej, R3 Polska za-
kiada, Ze system upowszechni sie dopiero,
kiedy zbieranie i zagospodarowanie od-
padéw stanie sie obowigzkowe. Zapewnié¢
ma to planowane przez Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska (MKi$) wprowadzenie
systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (ROP). Jego wdrozenie jest
planowane od stycznia 2023 .

Ekokioski sa wielofunkcyjne
Recyklomaty pomagaja nie tylko zbierac¢
odpady do recyklingu. Odczytuja kody
z opakowarn, dzieki czemu producenci
otrzymujg powiadomienia, ile zostato ze-
branych.

— Urzadzenia maja takze inne funkcje.
Dzieki zbieranym przez nie informacjom
producenci moga wiedzie¢, kiedy jakie gru-
py klientéw robia zakupy. Nasze recyklo-
maty s3 takze wyposazone w monitory, na
ktérych mozna przekazywac informacje dla
konsument6éw emitowac reklamy czy filmy
promocyjne i edukacyjne zachecajace do
ochrony srodowiska. Producenci czy sprze-
dawcy moga tez decydowac, ile punktéow
rabatowych przyznawac konsumentom za
réznego rodzaju opakowania, co np. po-
maga im w promowaniu sprzedazy swoich
produktéw — wylicza Dariusz Staszewski.

Korzystajacy z urzadzen konsumenci
moga np. otrzymywac punkty na zakupy
w sklepach czy kupony rabatowe do mu-
zeum, na basen itp.

— Zalezy nam takze na rozwoju wspot-
pracy zsamorzadami, by nasze recyklomaty
polaczy¢ z kartami miejskimi, dzieki czemu
mieszkaricy mogg zbiera¢ réznego rodzaju
bonusy — dodaje Dariusz Staszewski.

Firma zdecydowala sie na zamontowa-
nie urzadzen w przedszkolu, by juz naj-
miodszych zachecac do segregacji odpa-
déw. Ekokioski beda tez pomagaly policji.

— ZawarliSmy porozumienie z policja
i np. na jednej planowanych imprez ma-
sowych beda nasze urzadzenia. Uczest-
nicy beda mogli wrzuca¢ do nich zuzyte
opakowania. W recyklomatach sg takze
zamontowane rejestratory, ktére beda mo-
nitorowac sytuacje, by zwiekszy¢ bezpie-
czenstwo — informuje Dariusz Staszewski.

MKi$ w ramach systemu ROP planuje
wprowadzi¢ obowigzek zbierania butelek
PET o pojemnosci do 3 1, dlatego spdtka
zmodyfikowala urzadzenia, by mozna bylo
wrzucac do nich takze wieksze opakowania.

Organizacje zrzeszajace producentéw
opakowan proponuja wprowadzenie
systemu depozytowego, dzieki ktéremu
klienci beda mogli liczy¢ na zwrot kaucji
za butelki wrzucone do recyklomatu. Da-
riusz Staszewski uwaza, ze to dobre roz-
wigzanie, ale by zacheci¢ konsumentéw
do korzystania z recyklomatéw, nadal ko-
nieczne bedzie oferowanie przez sklepy
czy producentéw punktéw, rabatow czy
innych zachet promocyjnych. Podkresla
tez, ze rzad — np. za posrednictwem fun-
duszy ochrony srodowiska — powinien
wdrozy¢ wsparcie dla sklepéw na wsi,
ktérych nie bedzie sta¢ na ekokioski, by
zacheca¢ mieszkancow do oddawania
opakowarn, a nie spalania ich w przydo-
mowych piecach. © ®

Poczuj ekomoe,
z o stan Bohaterem

i zob
stale

» CENNE DANE:
Przedstawiciele

R3 Polska
podkreslaja,

ze z informacji

z recyklomatéw
moze takze
korzysta¢ Gtowny
Urzad Statystyczny,
a nawet fiskus,

a stosowanie
krajowej technologii
zapewnia
bezpieczeristwo
danych.

[FOT. ARC]
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Efekty ekologiczne beda po zmianie prawa

ANNA SAPOTA
wiceprezes ds. relacji rzadowych w Europie
Péinocno-Wschodniej, Grupa Tomra

d stycznia 2023 r. ROP powinien

wejs¢ w zycie, jednak wciaz czekamy
na regulacje w zakresie implementacji
przepisow dotyczacych tego systemu i dy-
rektywy Single Use Plastics. Niektore firmy
juz jednak zbieraja opakowania, bo publicz-
nie obiecaty konsumentom, ze beda robi¢
wiecej i szybciej, niz wymaga tego prawo.
Przyktadem jest Zywiec Zdr6j, prowadza-
cy dziatania na rzecz zebrania i oddania
do recyklingu takiej ilosci plastiku, jaka
wprowadza na rynek. Inne przedsiebior-
stwa wpisuja tego typu cele w CSR — np.
Coca-Cola, ktéra ufundowata wybranym
gminom recyklomaty. Firmy chcg tez przy-
gotowac sie do czekajacych je zmian w pra-
wie i juz teraz testuja nowe modele dziatan
uwzgledniajace zbieranie opakowan. Nie

bez znaczenia moga byc tez obawy przed
wprowadzeniem tzw. plastic tax — cho¢ za
2020 r. optaty tej nie beda ponosic jeszcze
producenci, tylko budzet parstwa. Produ-
cenci plastikowych butelek beda wkrotce
musieli spetni¢ réwniez wymogi dotyczace
zawartosci recyklatu w opakowaniu. Te
wszystkie okolicznosci moga by¢ powodem
umieszczania juz teraz maszyn do zbiera-
nia opakowan w sklepach, np. w ramach
akcji takich jak organizowane przez Zabke
i Zywiec Zdr¢j. Sa to jednak niewielkie,
jednorazowe przedsiewziecia. Dopiero
uchwalenie konkretnych przepiséw spowo-
duje, ze pojedyncze dziatania zostang ujed-
nolicone i zobaczymy ich wymierne efekty
ekologiczne, takie jak zwigkszenie poziomu
recyklingu projektowanie bardziej prosro-
dowiskowych opakowar i zmniejszenie ich
ilosci, czy stworzenie opakowan zwrotnych
w miejsce jednorazowych.

Inwestycje w odpady szansa na rozwoj know-how

» Branzowi eksperci podkreslaja, ze inwestycje zwigzane z budowa nowego systemu
zagospodarowania opakowan moga dac impuls do rozwoju krajowych firm technolo-
gicznych. ,,Polska moze stac sie eksporterem technologii i know-how. Chociaz z poczatku
mozliwosci realizacji inwestycji w gospodarce odpadami przez polskie firmy beda zniko-
me, to z czasem Polska moze eksportowac do panstw spoza UE swoje rozwigzania oraz
maszyny. W horyzoncie kilkunastu lat mozliwe jest zainteresowanie recyklingiem np.
panstw afrykariskich czy krajow wschodnioeuropejskich. Polska moze ponadto budowaé
specjalizacje sektorowe, np. w obszarze produkcji oprogramowania do urzadzen wyko-
rzystywanych w segregacji” — czytamy w raporcie Zwiazku Pracodawcéw Przemystu
Opakowar i Produktéw w Opakowaniach EKO-PAK.
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Polska duzym
odbiorca

portugalskich win

W okresie pandemii nie stabnie zainteresowanie zagra-
nicznych konsumentdéw pochodzacym z Portugalii
winem. Jego eksport w | kw. 2021 r. zwiekszyt sie r/r
0 13 proc., przekraczajac 200 min EUR, m.in. dzigki
polskiemu rynkowi. Z danych ViniPortugal wynika,
ze sprzedaz najbardziej wzrosta w Polsce i Finlandii
—042,2i 377 proc. W | kw. do Polski wyeksportowano

wina o wartosci 7.1 min EUR. Z danych urzedu statystycz-
nego INE wynika, Ze pandemia nie ograniczyta eksportu
wina nawet w 2020 r., pierwszym roku pandemii. Jego
eksport zwigkszyt sie r/r do 846 min EUR, czyli 0 3,2 proc.
Eksport win nie stracit dynamiki podczas pandemii
w przeciwieristwie do mocnych alkoholi, takich jak
wodki, rumy oraz giny. [D, PAP]
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Vigo stworzy polskie matryce podczerwieni

Producent detektorow
podczerwieni pracuje
nad technologia
wykorzystywanq

m.in. w samolotach F-35.
Mysli 0 jej wdrozeniu

w wojsku i... kosmosie.
Notowany na GPW Vigo System
realizuje juz m.in. wart 29 min
z} projekt zminiaturyzowania
detektoréw podczerwieni, ale
nie zwalnia w innowacjach.
26 maja poinformowat o pod-
pisaniu z Narodowym Centrum
Badarn i Rozwoju (NCBR) umo-
wy na 11,6 min zt dofinansowa-
nia projektu ,,Polska matryca
dla zastosowan kosmicznych
aktywna w podczerwieni”. Jego
warto$¢ to 15,6 min zl, z czego
9,4 mln zt przypada na Vigo
(wklad wlasny — 3,1 mln zt — ma
zabezpieczony), a reszta na
partneréw: Wojskowa Akade-
mie Techniczng im. Jarostawa

Dabrowskiego oraz firme Infra-
met Krzysztof Chrzanowski.

— Celem jest stworzenie pro-
totypu, kolejne kroki beda wy-
magaly kilkakrotnie wigkszych
nakladéw. Rozwazamy starania
o dofinansowanie oraz wlacze-
nie w proces potencjalnych
przysztych odbiorcow. Projekt
sfinalizujemy do korica 2023 1.,
a pozostale prace chcemy pro-
wadzi¢ rownolegle, by roz-
pocza¢ produkcje matryc dla
celéw wojskowych w 2024 lub
2025 r. — moéwi Przemystaw
Kalinowski, dyrektor projektu
rozwoju technologii matryc
podczerwieni w Vigo Systemie.

Spotka od lat produkuje poje-
dyncze i kilkuelementowe foto-
nowe detektory podczerwieni,
wiec pdjscie w kierunku matryc
podczerwieni (podstawa kamer
termowizyjnych) bylo dla niej
naturalnym krokiem w posze-
rzaniu oferty. Lukasz Piekarski,
czlonek zarzadu Vigo, podkre-

$la, ze technologia ich produkcji
jest jeszcze bardziej wymagaja-
ca — potrzeba np. specjalnych
technik hermetyzacji detekto-
row.

— Wyzwanie jest duze, a od-
biorcy oczekuja najwyzszej ja-
kosci produktéw. Od niedawna
wdraza sie je w technologiach
kosmicznych shuzacych np. ob-
serwacji Ziemi, jednak przede
wszystkim znajduja zastosowa-
nie w wojsku, m.in. w samolo-
tach F-35. Swiatowy rynek ma-
tryc jest nawet wiekszy od ryn-
ku pojedynczych detektorow
— wyjasnia bukasz Piekarski.

Wprawdzie kamery termowi-
Zyjne s3 wytwarzane m.in. przez
Polska Grupe Zbrojeniowa, ale
kluczowy komponent — matryca
— jestimportowany, co jego zda-
niem ogranicza mozliwos¢ eks-
portu gotowych kamer i zwiek-
sza ryzyko produkgji.

— Podczas pandemii jeden
z dostawcow, z ktérym od lat

wspOlpracowalismy, zawiesit
dostawy do odwolania. Chce-
my, by w kraju mogla ruszy¢
produkcja matryc z wykorzy-
staniem polskiej technologii.
Liczymy przede wszystkim na
zastosowania wojskowe, ale my-
slimy tez o przemysle kosmicz-
nym — moéwi bukasz Piekarski.

Nie chodzi jednak wylgcznie
o stworzenie polskiego pro-
duktu. Przemystaw Kalinowski
tlumaczy, ze obecnie w matry-
cach wykorzystuje sie jako pdl-
przewodnik przede wszystkim
tellurek kadmowo-rteciowy,
zawierajacy toksyczne zwiazki,
trudny w produkcji i wrazliwy
na temperature oraz uszkodze-
nia.

— My chcemy zastosowac naj-
nowsze osiggniecia w zaawan-
sowanych materialach pétprze-
wodnikowych — tzw. supersieci
I rodzaju InAs/InAsSb, materiat
pozbawiony tych wad przy za-
chowaniu poréwnywalnych pa-

rametréw. Czolowi producenci
powoli zaczynaja go wykorzy-
stywac. My takze osiagnelismy
znakomite parametry w tej
technologii i z powodzeniem
wprowadziliSmy ja na rynek
cywilny. Mamy potencjat, by na-
wet przescigna¢ konkurencje,
a nie tylko jg dogoni¢ — méwi
Przemystaw Kalinowski.

W zwigzku z modernizacja
zapotrzebowanie polskiego
wojska do 2030 r. w obszarze
matryc to kilkaset miliondw,
a spotka zamierza tez zawal-
czy¢ o inne kraje, gléwnie eu-
ropejskie.

— Rynek kosmiczny dopiero
raczkuje, wiec na razie jest wie-
lokrotnie mniejszy niz wojsko-
wy. Chcemy mie¢ zréznicowa-
ng oferte i rozwijac sie w roz-
nych kierunkach, a sprzedaz
matryc bedzie stanowila istot-
ng czes¢ naszych przychodow
— podsumowuje Przemystaw

Kalinowski. vsj© ®

GLOSZENIE 42042
ZARZADCA W POSTEPOWANIU
SANACYJNYM

EL-MAG Sp. z o.0. Sp. K.
w restrukturyzacji

wydzierzawi
przedsiebiorstwo
Spotki.

Ter! skiadnia wstepnych
ofert mija 14 czerwca 2021 r.

Regulamin
www.dgakancelaria.pl/oferty

tel.: (61) 643 51 00

www.dawro.pl -

I
BI;HESI.I

KONFERENCJE

Wiedza klasy biznes

Sprawdz aktualne
wydarzenia na:
konferencje.pb.pl

EEC online

Polski eksport korzysta na zerwaniu tancuchow dostaw

yzwaniem jest zwigkszenie

eksportu towaréw wysoko
przetworzonych. Czas tez na nowe
rynki — mowili uczestnicy katowic-
kiego EKG — online'owego wstepu do
planowanego na jesieri Europejskiego
Kongresu Gospodarczego.
Dywersyfikacja dostaw, cyfryzacja,
zrdwnowazony rozwdj... Jak wykorzy-
stac szanse, ktére wynikaja ze zmian
w $wiatowym handlu? O tym rozma-
wiali (w trybie zdalnym) uczestnicy
panelu dyskusyjnego ,,Miedzynarodowa
ekspansja w nowych realiach”
w ramach Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach.

W poszukiwaniu luk i nisz

— Krajowe przedsigbiorstwa szybko
dostosowaty sie do pandemicznej rze-
czywistosci, o czym Swiadczy dodatnie
saldo w handlu zagranicznym — zwra-
cat uwage Krzysztof Drynda, prezes
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
(PAIH). Liczby napawajg optymizmem:
gdy w 2020 r. Swiatowy eksport wyra-
zony w dolarach zmalat o 8 proc., polski
zwigkszyt sie 0 1,1 proc. Zanotowalismy
tez nadwyzke w handlu ze $wiatem.
Byto to 13,7 mid USD.

— Poza utrzymaniem dynamiki ekspor-
tu naszym celem powinna by¢ presja
na towary przetworzone i wysokiej
jakosci, a takze mocniejsze wyjscie
poza UE. Obecnie do krajow Unii wysy-
tamy az 80 proc. naszych produktow.
Ogromnym wyzwaniem jest rowniez
wypetnienie luk i nisz, ktére pojawity
sie po brexicie oraz po zmianach w tan-
cuchach dostaw w czasie pandemii.
Kolejne zadanie to poszukiwanie no-
wych eksporteréw. Sg u nas Swietni
producenci, ale skupiaja sie tylko na
rynku wewnetrznym, bo nie doce-
niaja siebie i swojej oferty — mowit
Krzysztof Drynda.

=3

» NOWE PERSPEKTYWY: Ze zmian w globalnych faicuchach dostaw rodza sie szanse, ktére polscy eksporterzy powinni
wykorzysta¢ — podkreslat Krzysztof Drynda, prezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, podczas panelu dyskusyjnego
»Miedzynarodowa ekspansja w nowych realiach”. [FOT. ARC]

— Polscy eksporterzy — dodawat — mo-
g4 liczy¢ na wsparcie Grupy Polskiego
Funduszu Rozwoju,

w ktorej sktad oprdcz PAIH wchodza
m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego
oraz Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych. Pomocne jest takze
Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
ktore uruchamia kanaty dyplomatyczne
w poszukiwaniu nowych rynkow

zbytu.

Wsparciem w gospodarczym podboju
Swiata mogga byc tez partnerzy finanso-
wi, na co wskazywat Michat H. Mrozek,
wiceprezes ING Banku $laskiego, biorac
za przyktad swoja instytucje.

— Stuzymy za pas transmitujacy wie-
dze. Jestesmy bankiem informacji, a nie

tylko kapitatu. Mozemy sie dzieli¢ do-
Swiadczeniami ze wspotpracy z bizne-
sem poza Polska. Prowadzimy badania,
ktore pokazuja, co sie dzieje na innych
rynkach — zaznaczat Michat H. Mrozek.

Gtod wystaw i targow

Gléwnymi partnerami handlowymi
Polski sa Niemcy, Czechy, Wielka
Brytania, Francja i Wiochy. Tylko nie-
liczne przedsigbiorstwa sg obecne

w najdalszych zakatkach globu. Nalezy
do nich Maspex, ktory dziata na wszyst-
kich kontynentach poza Antarktyda

— jak z usmiechem stwierdzita Barbara
Wieczorek, dyrektor ds. eksportu w tym
koncernie spozywczym. W ubiegtym
roku jego zagraniczna sprzedaz pod-

skoczyta az 0 17 proc.!

— Nie pamietam takich wzrostéw

w eksporcie, cho¢ wcale nie byto
tatwo. Sprawdezita si¢ zdalna komuni-
kacja ze statymi klientami, ale nowych
trudno byto pozyskiwaé w trybie
online — wspominata menedzerka,
ktdra nie moze sie juz doczekac naj-
wiekszych targéw dla Swiatowego
przemystu spozywczego, czyli Anuga
w Kolonii.

Z kolei Krzysztof Drynda duzo so-

bie obiecuje po wystawie Expo

2020 w Dubaju (Zjednoczone Emiraty
Arabskie), ktora z powodu pandemii
zostata przeniesiona na rok obecny.
Targi zaczna si¢ jesienia, potrwaja
sze$¢ miesiecy i Polska bedzie miata

na nich swdj pawilon. Dzieki temu
krajowi przedsigbiorcy nawiaza kon-
takty biznesowe nie tylko z firmami

z Bliskiego Wschodu, lecz takze

z Czarnego Ladu — przewiduje prezes
PAIH, ktory rynek afrykanski uwaza za
tylez trudny, co obiecujacy. Zwtaszcza
Ze zarzadzana przez niego agencja
stworzyta tam sie¢ biur handlowych
niwelujacych ryzyko dziatalnosci.

Tak jak Dubaj bedzie (prawdopodob-
nie) brama do Afryki, tak Hiszpania
mogtaby by¢ drzwiami do Ameryki
tacinskiej. Co do tego nie ma wat-
pliwosci Javier Sosnowski, prezes
Hiszpansko-Polskiej Izby Handlowej
(HPIH). Zatuje, ze w pafistwach laty-
noamerykanskich produkty z metka
,made in Poland” nie sa propagowane
z taka intensywnoscia, na jaka zastu-
guja.

— To szerszy problem promowania
Polski na arenie migdzynarodowej.
Jako PAIH pracujemy nad nowym
dokumentem dotyczacym tego zagad-
nienia — ujawnit Krzysztof Drynda.

Po wybuchu pandemii zaczeto wiesz-
czy¢ ere deglobalizacji. Niektore
panstwa wprowadzity nawet zakazy
Wwywozu za granice towaréw strate-
gicznych dla gospodarki i walki z ko-
ronawirusem. Znéw ozyt pomyst prze-
niesienia fabryk z Chin do krajow Unii
Europejskiej i USA. Poza tym wrazliwy
na ekologie biznes chce coraz $cislej
kontrolowac swoje emisje w catym
tancuchu dostaw. To wszystko wedtug
panelistow EKG przemawia za produk-
cja blizej domu i dywersyfikacja siatki
dostawcow. Co zdota na tym ugrac
polski eksport?

» Partnerem publikacji jest
PAIH
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Warszawa 1 Polska
naradarach inwestorow

Po latach zainteresowania miastami regionalnymi stolica znow
zdobywa najwyzsze oceny inwestorow. Nasz kraj coraz czesciej konkuruje
jakoscig pracy, a nie niskimi kosztami

Pawel
Berlowski

p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33

Warszawa i Wroclaw zdobyly najwyzsze
noty w badaniu ,,Business Environment
Assesment Study” firmy Antal poswieco-
nym ocenie potencjalu inwestycyjnego
polskich aglomeracji. Ponad 800 szeféw
firm dzialajacych w Polsce poréwnuje
w nim poszczegdlne miasta pod katem po-
tencjatu zatrudnienia, infrastruktury i do-
stepnosci powierzchni biurowych, a takze
potencjalu edukacyjnego czy warunkéw
do zamieszkania. W kazdej kategorii oceny
mialy zakres od O do 10.

Kapitat znowu ptynie do Polski
Inwestycje zagraniczne w Polsce po zatrzy-
maniu w IT kw. 2020 r. szybko wrdcily do
poziomu sprzed pandemii. Polska Agen-
cja Inwestycji i Handlu (PAIH) obstugiwata
rocznie okoto 200 projektéw i tylez byto
w2020T.

— W 58 zapadly w ubieglym roku pozytyw-
ne decyzje, a od poczatku 2021 1. zamkneli-
$my 38 projektow, wsrdd nich reprezentu-
jace sektor nowoczesnych ustug dla biznesu
— méwi Monika Grzelak, menedzer w Cen-
trum Inwestycji Strategicznych PAIH.

Wedlug Artura Skiby, prezesa firmy An-
tal, atrakcyjnos$c Polski w oczach inwesto-
row z sektora nowoczesnych ushug dla biz-
nesu wynika z udanego przejscia na prace
hybrydowa. Kilku klientéw obstugiwanych
przez Antal przeniosto obstugiwane pro-
cesy do Polski z Indii, gdzie firmy mialy
problemy z praca zdalng.

— Obecnie rozmawiamy z amerykan-
skim funduszem inwestycyjnym planuja-
cym otworzy¢ w Polsce centrum finanso-
we do obstugi transakeji nieruchomoscio-
wych prowadzonych wylgcznie w USA. To
najlepiej $wiadczy o atrakcyjnosci pracy
Polakéw — méwi Artur Skiba.

Wedlug szefa Antala coraz czesciej za
decyzjg o przenoszeniu tego typu ushug do
Polski stoi jako$¢ pracownikéw, a nie tylko
nizsze place. Inwestorzy pytajg oczywi-
$cie o tempo wzrostu wynagrodzen, ktére
w niektérych zawodach powoduje, Ze do-
ganiamy stawki zachodnie. Oprécz branzy
IT najszybciej rosly ostatnio wynagrodze-
nia prawnikow.

Atuty inwestycyjne stolicy
W tegorocznej edycji badania pozytywnie
wyrdznia sie Warszawa. Atutami stolicy

s3 m.in. potencjal edukacyjny i rynek
pracy. Ponad 224 tys. os6b studiuje tu na
64 uczelniach. Warszawa jest silna m.in.
dzieki ksztalceniu informatykéw, praw-
nikéw i filologéw, natomiast jesli chodzi
o inzynieréw, wyrozniaja sie¢ Wroclaw,
Katowice czy Krakéw. Dostepnos¢ kom-
petencji lingwistycznych, kluczowa dla
branzy nowoczesnych ustug dla biznesu,
najwyzej zostala oceniona wilasnie w sto-
licy.

Wskaznik potencjatu zatrudnienia po-
kazuje dostepnos¢ juz wyszkolonej kadry
w poszczegolnych aglomeracjach. Lide-
rem jest Warszawa, ktorej rynek pracy ofe-
ruje szeroki zasob pracownikéw o zrézni-
cowanych kwalifikacjach. Wysoko plasuja
sie réwniez Wroclaw oraz Poznarn.

Dostepnos¢ powierzchni biurowych
Jednym z waznych czynnikéw przy wy-
borze lokalizacji dla nowych inwestycji
jest dostepnos¢ powierzchni biurowej.
Wedhug Katarzyny Lipki, szefowej dzialu
konsultingu i badait w Cushman & Wa-
kefield, sytuacja biurowa stolicy w trak-
cie pandemii cechuje si¢ niepewnoscia.
Wskaznik pustostanéw wzrést o 4 punkty
proc. do 12 proc. Aktywnos¢ najemcow
spadla — umowy to gléwnie przedluze-
nia. Rowniez dziatalno$¢ deweloperow
jest ograniczona — w budowie pozostaje
400 tys. m kw. powierzchni, co w per-
spektywie 2-3 lat spowoduje wystapienie
luki podazowe;j.

— Prognozujemy jednak, Ze po kryzysie
pandemii sytuacja w stolicy si¢ unormuje
i wskaznik pustostanéw spadnie do po-
ziomu 7-8 proc., czyli stanu réwnowagi
miedzy popytem i podaza — moéwi Kata-
rzyna Lipka.

Catkowite zasoby powierzchni biuro-
wej przekroczyly w Warszawie 5,9 mln m
kw. Najwyzsze czynsze w centrum siegaja
20-23 EUR/mkw./mies. Sg tez jednak lo-
kalizacje o czynszach poréwnywalnych
z rynkami regionalnymi, akceptowalnych
dla firm niemogacych sobie pozwoli¢ na
duze wydatki.

— Obecnie w naszych obiektach przy wy-
najeciu na poziomie ponad 90 proc. mamy
oblozenie rzedu 30 proc. Jak wynika z roz-
moéw z najemcami, firmy planuja powrdt
pracownikéw do biur po wakacjach — mo-
wi Radoslaw Kostka, Acquisition Manager
w firmie deweloperskiej Vastint.

Najstabiej — 5,4 pkt w skali od 0 do
10 — uczestnicy badania ocenili wsparcie
administracji publicznej. Tu réwniez du-
o sie zmienia. Wlodarze stolicy okreslili
w 2020 r. 18 obszaréw rozwoju. Wsrod

Potencjal inwestycyjny polskich miast
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majacych najwiekszy potencjal znalazly
sie wlasnie nowoczesne ushugi dla bizne-
su, w ktorych Warszawa chce by¢ liderem
na skale ogolnopolska. Poza tym miasto
stawia na start-upy, wsrod ktorych juz
obecnie widac¢ firmy zza wschodniej gra-
nicy traktujgce Warszawe jako przyczotek
w drodze na rynki Europy i $§wiata, oraz
przemyst kreatywny, zwlaszcza branze
gamingowa. Wlodarze staraja sie tez po-
prawiac¢ warunki zycia w miescie.

— Powstajgce studium zagospodaro-
wania przestrzennego stawia na rézno-
rodnos¢. Bedziemy unika¢ monokultury,
stawiac¢ na projekty wielofunkcyjne i loka-
lizacje zaréwno po lewej, jaki i po prawej
stronie Wisly. Rosngcy trend pracy zdalnej
potwierdza potrzebe lokowania jak naj-
wiekszej ilosci ustug blisko domu — méwi
Piotr Paradowski, szef dziatu wspdtpracy
z inwestorami w Urzedzie Miasta Stolecz-
nego Warszawy.

Szanse i zagrozenia dzi$
Zdaniem Moniki Grzelak pandemia przy-
niosta Polsce wyjatkowg szanse, gdyz po-

- przestrzen biurowa

zatrudnienie

Zrédio: badanie Business Environment Assesment Study (BEAS)

szukujac nowych lokalizacji, inwestorzy
moga znalez¢ tu duzy potencjat do rozwo-
ju, stabilny duzy rynek, rozwinieta i wciaz
rozwijang infrastrukture. Jako najwieksze
zagrozenie czy wyzwanie ekspertka PA-
IH wskazuje dostepnos¢ kadry w dtuz-
szym okresie.

Wedlug Artura Skiby drugim wyzwa-
niem bedzie przycigganie do Polski jak
najbardziej skomplikowanych proceséw
biznesowych. Szybki wzrost wynagrodzen
juz wkrétce spowoduje, Ze te najprostsze
i odtwdrcze znajda sie poza naszym zasie-
giem, tym bardziej ze w wielu dziedzinach
ludzi zastapia roboty. Jako zagrozenie szef
Antala wskazuje stan edukacji, ktéra wy-
maga naprawy.

— Tak naprawde na naszych uczel-
niach dominuje teoria, wyklady, a bra-
kuje zaje¢ z praktykami, nie uczy sie
logicznego myslenia i nie rozwija sie
inteligencji emocjonalnej. To, ze obec-
nie inwestorzy tak wysoko nas oceniajg
pod wzgledem wiasnie edukacji, nie jest
efektem sposobu ksztalcenia — twierdzi
Artur Skiba. © ®
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Rozmowa z prezesem Agencji
Badan Medycznych dr. Rado-
stawem Sierpinskim.

Jak mozna zdefiniowaé
atrakcyjnos¢ badan klinicz-
nych w Polsce?

W naszym kraju jest to niewy-
korzystany rynek o bardzo du-
zym potencjale. Przez ostatnie
lata byl traktowany po maco-
szemu réwniez z ekonomiczne-
go punktu widzenia. Raporty,
ktdre pokazujg jego istote, mo-
wia, Ze jest on wart w Polsce
okoto 2mld zl, a szacuje sie, ze
moze by¢ trzykrotnie wiecej.
Poza istotng wartoscig dodang
dla pacjentow, jaka jest dostep
do nowoczesnych terapii, in-
nowacyjnych rozwiazan lecz-
niczych, wazna jest rowniez
kwestia inwestycyjna. Mowimy
o tym, ze badania kliniczne to
poniekad inwestycja zagranicz-
nych firm, np. farmaceutycz-
nych, w polski rynek biotech-
nologiczny.

Panstwa pomyslem jest
Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych. Czy to przyczy-
ni sie do zwiekszenia szansy
pacjentéw na dostep do no-
woczesnych terapii?

Z wielka satysfakcjg moge po-
wiedzied, Ze jest to pewnego ro-
dzaju tryb dokonany. Powstato
dziesiec takich centréw, wylo-
niliSmy beneficjentéw, ktdérzy
uzyskali 100 mln z} na stwo-
rzenie sieci Centrum Badan
Klinicznych w najwiekszych
polskich szpitalach, czy insty-

Rzecz O
Innowacjach

tutach naukowo-badawczych
(w drugiej polowie tego roku
powstanie kolejnych piec).

Ta sie¢ staje sie niezwykle
istotnym elementem krajowego
krajobrazu, ktéra daje pacjen-
tom dostep do szerokiej gamy
rozwigzan innowacyjnych tera-
pii o europejskim standardzie.

Warto powiedzie¢ o nieko-
mercyjnych badaniach Kkli-
nicznych.

To jedna z kluczowych
dzialalnosci Agencji Badan
Medycznych. W ubieglym roku
zakontraktowaliSmy ponad
1 mld zt na niekomercyjne ba-
dania kliniczne. Istotna jest ta
delta, poniewaz w Polsce przed
powolaniem ABM nie bylo
mowy o niekomercyjnych ba-
daniach. Ich zadanie skupia si¢
na pokazaniu dzialania danych
lekéw czy rozwoju nieznanych
dotad terapii. Co najmniej kil-
kadziesiat tysiecy os6b skorzy-
sta z tych innowacji. To szansa
na zdrowie i zycie!

Przetom w leczeniu

tuszczycy?

Rozmowa z dr inZ. Ka-
tarzyna Bialik-Was
na temat projektu pt.
»Opracowanie metody
otrzymywania biohy-
brydowych materialow
hydrozelowych inkor-
porowanych systemem
nanonosnik-lek jako wielokom-
partmentowych opatrunkéw
umozliwiajacych leczenie Psoria-
sis” (LIDER/41/0146/L-9/17/NCBR/
2018) (nanolekgel.pk.edu.pl),
ktdry jest realizowany w ramach
programu LIDER Narodowego
Centrum Badar i Rozwoju na Po-
litechnice Krakowskiej, WITCh.

— Projekt porusza zagadnienia
dotyczace probleméw z lecze-
niem luszezycy. Jak do tej pory
nie udalo sie znalez¢ skutecznego
sposobu zahamowania tej choro-
by, ktora dotyka coraz wiecej ludzi
w Polsce i na $wiecie — mowi dr
inz. Bialik-Was.

Najczesciej w leczeniu miejsco-
wym luszczycy stosuje sie masci
ikremy, ktdre zawieraja m.in. kor-
tykosteroidy, dziegie¢, retinoidy
czy tez inhibitory kalcyneuryny.

— Jednak istotnym problemem
jest koniecznos¢ czestej aplikacji
leku, mata skutecznosé¢ dzialania,
a niejednokrotnie krétkotrwaty
efekt — dodaje naukowiec.

Rozwigzaniem wspomnianych
mankamentéw moze by¢ zastoso-
wanie nowoczesnych biohybrydo-
wych materialéw hydrozelowych,
ktore dzieki obecnosci systemu
nanonos$nik-lek w transparentnej

matrycy polimerowej
umozliwig przedhizo-
ne uwalnianie substan-
cji czynnych, nawet do
siedmiu dni, co zmniej-
szy czestotliwos¢ poda-
wania leku.

Jakich efektéw mo-
zemy sie spodziewac¢? Projekt
dobiega korica.

—Mamy pierwsze zgloszenie pa-
tentowe (P. 432720) i we wsp6lpra-
cy z zespolem badawczym (dr inz.
Malgorzata Miastkowska, dr inz.
Dagmara Malina i dr inz. Klaudia
Pluta) przygotowujemy kolejne
dotyczace otrzymywania final-
nego produktu. W tym momen-
cie pracujemy nad okresleniem,
w jaki sposdb lek uwalnia sie z bio-
-hybrydowej matrycy oraz trwaja
testy cytotoksycznosci na liniach
komérkowych. Pierwsze wyniki
s3 bardzo obiecujace i pozwalaja
stwierdzi¢, ze ,szkielet” matrycy,
bedacej nosnikiem leku jest bez-
pieczny w stosowaniu — kontynu-
uje dr inz. Katarzyna Bialik-Was.

— Finalnie uzyskamy prototyp
do dalszych badan wdrozenio-
wych. Poszukujemy partnera biz-
nesowego, ktory pdjdzie z nami
krok dalej, ten proces wymaga za-
angazowania i wsparcia, co umozli-
wi komercjalizacje innowacyjnego
rozwigzania — koriczy naukowiec.

Sebastian Wach

MATERIALY PROMOCYJNE CENTRUM INTELIGENTNEGO ROZWOJU

Przetom w dziedzinie okulistyki

Bardzo zaciekawila mnie
takze terapia komorkami
CAR-T, chodzi o ciezkie no-
wotwory, prawda?
Dotykamy niezwykle innowacyj-
nej galezi medycyny, ktdra jest
nieprawdopodobng szansg na
zycie szczegolnie dla pacjentéw
w miodym wieku, mam na mysli
nowotwory krwi, nowotwory on-
kologiczne. Méwimy tutaj o prze-
fomie. Jestem przekonany, ze
kilkaset 0s6b w naszym kraju sko-
rzysta z tej innowacyjnej terapii.

Z czego jest pan najbardziej

dumny?
Przyswieca mi to, ze kilkadzie-
sigt tysiecy os6b moze skorzy-
sta¢ z naszych badan klinicz-
nych. Méwimy o konkretnych
istnieniach ludzkich, ktére
zyskaly szanse na wyleczenie.
Dziekuje za rozmowe.
Sebastian Wach

AGENCIA
BADAN
MEDYCZNYCH

Polski VTOL
do zadan
specjalnych

Drony zmieniajg $wiat. Coraz
czesciej media donosza o roz-
wigzaniach dronowych pozwa-
lajacych na transport towarow,
przewo6z osob, patrolowanie,
jak réwniez prowadzenie dzia-
fari militarnych. Wachlarz za-
stosowan jest ogromny. Polski
przemyst dronowy dzialajacy na
rynku cywilnym dynamicznie sie
rozwija. W tym roku SPECTRE-,
unikatowa na rynku $wiatowym
konstrukcja pionowego startu
o stalym placie, zdolna przeno-
si¢ fadunek 3 kg na odleglos¢ do
150 km, wchodzi do produkji.
Dron o rozpieto$ci 3,5 m bardzo
dobrze sprawdza si¢ zaréwno
w misjach patrolowych, jak
i transporcie lekkich tadunkéw.
Warto podkreslic, ze SPECTRE-1
nie potrzebuje Zadnej infrastruk-
tury naziemnej do wykonywania
startow i ladowan. Konstrukcja
aczy w sobie zalety platowca
i multikoptera. Firma deklaruje
rozpoczecie produkeji modelu
w tym roku. Obecnie koncentru-
je sie na pozyskaniu partneréw
oraz pierwszych klientow.

SPECTRE
SOLUTIONS

Na pytania dotyczace projek-
tu ,,VIDO — Poprawa jakosci
widzenia za pomoca opty-
ki dynamicznej” odpowia-
da jego kierownik dr inz.
Karol Kakarenko (Politech-
nika Warszawska).

Jak mozna zdefiniowac opty-
ke dynamiczna?

Optyka dynamiczna to najnow-
sze osiagniecia specjalistow
od kontroli nad swiatlem.
Do tej pory soczewki mialy
staly ksztalt i moc optyczng.
Obecnie w laboratoriach na-
ukowych, a nawet powoli
w urzadzeniach dostepnych na
rynku, pojawiaja sie soczewki
optoelektroniczne, czyli takie
ktérych wlasciwosci optyczne
da sie zmienia¢. Jesli polaczy-
my uklad sterujacy soczewki
z kamerg lub innym profesjo-
nalnym czujnikiem $wiatla,
mozemy otrzymac uklad, ktdry
sam zoptymalizuje jako$¢ ob-
razu. Takie rozwigzania coraz
czedciej stosowane sg w astro-
nomii, gdzie $wiatlo tworzace
obrazy przebywa miliony kilo-
metréw, ale takze w optome-
trii, gdzie pozwalaja na auto-
matyczng korekcje wzroku.

Czym bedzie urzadzenie
VIDO? Z czego sie sklada?

Urzadzenie VIDO to narzedzie
pracy okulisty, a jednoczesnie
cenna aparatura do badan kli-
nicznych. Bedzie sie skiada¢
z trzech wspolpracujgcych ze
sobg modutéw: modutu auto-
matycznego pomiaru jakosci

» dr inz. Karol Kakarenko

widzenia i doktadnej charakte-
rystyki ukladu optycznego oka,
modutu dynamicznej generacji
wirtualnej soczewki korekeyj-
nej, przez ktéra pacjent bedzie
mogl patrzeé, oraz modutu
sprzezenia zwrotnego, ktéry
zapewni automatyczng korek-
cje praktycznie kazdej wady
optycznej oka.

Glowny cel projektu?

Gléwnym celem projektu jest
zrewolucjonizowanie chirurgii
refrakcyjnej i technik korekcji
widzenia. Chcemy opracowac
narzedzie, ktére pozwoli na

optymalizacje kosztéw pro-
jektowania nowych, zaawan-
sowanych technologicznie so-
czewek oraz znacznie zwiekszy
mozliwosci badawcze nie tylko
w dziedzinie optyki widzenia,
ale takze neurologii, okulistyki
ibadan percepcyjnych.

Co takie urzadzenie zapew-
ni np. centrom badawczym?
Co zyskaja kliniki okulistycz-
ne przez opracowanie tech-
nologii?
Widzenie to nie tylko optyka.
Oczywiscie zazwyczaj lepszy
obraz wigze sie z bardziej
szczegdtowa percepcja, ale
mechanizmy kodowania i in-
terpretacji w mézgu nie zosta-
1y jeszcze dokladnie poznane.
Badania kliniczne konieczne
w trakcie opracowywania no-
wych metod korekcji wzroku
to jeden z gléwnych kosztow
zaréwno pod wzgledem finan-
sowym, jak i czasu trwania.
Urzadzenie VIDO pozwoli na
przystapienie do tego procesu
przed wykonaniem prototypu
soczewki.

Sebastian Wach

C)
vido

Projekt jest finansowany przez
Narodowe Centrum Badan
iRozwoju w ramach programu
LIDER (LIDER/15/0061/L-9/17/
NCBR/2018).
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Nie wkiadajmy pracy

zdalnej w sztywny gorset

Nie wszystko mozna przewidziec i zapisac w ustawie. W przypadku pracy
zdalnej wiele kwestii firmy bedq musiaty ustali¢ z pracownikami
— podkresla Iwona Michalek, wiceminister rozwoju, w wywiadzie dla ,,PB”

-
Iwona whe

Jackowska .

P

ijackowska@pb.pl = 22-333-99-99

»PB”: Z projektowanych przepisow,
ktore maja kompleksowo unormowac
prace zdalna, wynika, Ze wiele kwestii
ustawodawca pozostawi do uzgodnien
wewnatrzzakladowych, czyli ze zwiaz-
kami zawodowymi, przedstawicielami
ogo6hu zatrudnionych czy wprost z kon-
kretna osoba, ktora bedzie w takim
trybie wykonywaé¢ obowiazki. Czy to
znaczy, ze podczas prac nad projektem,
a trwaly one do$¢ dlugo, Scieralo sie wie-
le odmiennych koncepcji i trudno bylo
znalez¢ zloty $rodek np. co do okresle-
nia zasad rekompensowania kosztéw
ponoszonych przez pracownika?
Iwona Michalek, wiceminister rozwoju,
pracy i technologii: Prace nad przygoto-
waniem nowelizacji Kodeksu pracy dotycza-
cej wprowadzenia do niego na stale pracy
zdalnej trwaly od wrze$nia. Spotykalismy
sie na forum Rady Dialogu Spotecznego kil-
kanascie razy. Organizacje zwigzkowe row-
niezsame odbyly wiele spotkarn z pracodaw-
cami. Podczas tych dyskusji przedstawiano
rozne stanowiska. Przygotowany projekt to
wynik intensywnych rozméw i negocjacji.
Niektore rozwigzania w nim zawarte sg ak-
ceptowane zarOwno przez strone pracow-
nikéw, jak i pracodawcow. Przy czym uzna-
lismy, ze nie byloby wskazane szczegétowo
regulowac kazdy aspekt. Trudno bowiem
przewidzie¢ w ustawie wszystkie mozliwe
sytuacje. Naszym zdaniem wlasciwe bedzie
przekazanie pewnych kwestii do ustaleri na
szczeblu zakladowym i dajemy taka prawng
mozliwos$¢. Uwazamy, Ze nie mozna zakla-
dac zbyt sztywnego gorsetu na obie stro-
ny, bo to nie stuzy wzajemnym relacjom.
Dlatego niektére zagadnienia pozostawiamy
do rozwigzania miedzy pracodawcy i pra-
cownikami lub miedzy pracodawca a or-
ganizacja zwigzkowa. Trzeba pamietac, ze
firmy réznie dzialaja, majg rézne warunki
ikulture pracy. Same wiedza najlepiej, jak
te prace zdalng wykonywac, zeby byla ko-
rzystna dla obu stron.

Co bylo gléwnym punktem zapalnym,
najtrudniejszym do wypracowania
wspolnego stanowiska?

Mamy spore doswiadczenia z poprzednich
lat, m.in. z telepracy oraz z pracy zdalnej
od wybuchu pandemii, gdy wiele zakladow
przeszto na nig lub zastosowalo system hy-
brydowy. W ministerstwie réwniez ja stosu-

jemy i widzimy, Ze to sie sprawdza. Podczas
posiedzen Rady Dialogu Spolecznego duzo
dyskusji wywolywal wspomniany wcze-
$niej zwrot kosztow. Na ten temat toczylo
sie najwiecej rozméw i w tej sprawie trzeba
bylo doprowadzi¢ do kompromisu. Zgodnie
z projektem firmy pokryja wydatki zwigza-
ne z zapewnieniem materialéw i narzedzi
pracy, a takze z dostepem do internetu
czy zuzyciem energii elektrycznej. Forma
rekompensaty, jej wysoko$c i ewentualne
inne oplaty do zwrotu zostang okreslone
w regulaminach wewnetrznych.

Tylko w wyjatkowych, nadzwyczaj-
nych sytuacjach, jak chociazby epide-
mia, pracodawca bedzie mégt wydaé
polecenie wykonywania pracy zdalnie.
W normalnych warunkach w zasadzie
ma by¢ swiadczona z woli pracownika
za zgoda przelozonych. Czy tylko on
powinien wyjs¢ z taka inicjatywa? Czy
firma moze go ubiec i sama zapropono-
wac ten tryb pracy?

Obie strony mogg zlozy¢ taka propozycje.
Doswiadczenia ostatnich miesiecy pokazu-
ja, ze najczesciej z taka inicjatywa wychodza
pracownicy. Niemniej jednak pracodaw-
com tez dajemy taka mozliwos¢. Chcemy
wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom rodzin.
Wielu rodzicéw matych dzieci chce i moze
pracowac¢ zdalnie — i zakladamy, Ze beda
korzysta¢ z nowych przepiséw. Doskonale

Trzeba
pamietac, ze
firmy roznie
dzialaja,
majq rozne
warunki

i kulture
pracy. Same
wiedza
najlepiej,

jak te prace
zdalng
wykonywac,
zeby byta
korzystna dla
obu stron.

wiemy, ze nie wszystkie sprawy rodzinne
wymagaja wziecia np. urlopu, da sie je po-
godzi¢ z obowigzkami zawodowymi, ktére
mozna efektywnie wykona¢, nie jadac do
miejsca stalej pracy. Mysle, Ze to bedzie
stuzylo obu stronom. Takie rozwiazania sa
z powodzeniem stosowane na swiecie i s3
oczekiwane takze w naszym kraju.

Zatem do pracy zdalnej nie mozna przy-
musié, chociaz pracodawca ma prawo
ja zaproponowa¢. W uzasadnieniu do
projektu stwierdziliScie, ze niektorym
firmom przyniesie wymierne oszczed-
nosci, np. dzieki zmniejszeniu wynaj-
mowanej powierzchni. Co bedzie, jesli
z tych wzgledéw taka praca zostanie
narzucona? Ktos to skontroluje?

Tak. Paristwowa Inspekcja Pracy.

Rozumiem, Ze szykuja si¢ zmiany w usta-
wie o inspekcji. Otrzyma ona nowe za-
danie — kontroli stosowania przepisow
o pracy zdalnej.
Obecnie prowadzimy z inspekcja rozmo-
Wy na ten temat.

Jednym z podstawowych obowiazkéw
pracodawcy jest zapewnienie bezpiecz-
nych warunkéw pracy. W przypadku
zdalnej jego rola bedzie oceni¢ poten-
cjalne zagrozenia i poinstruowaé, ja-
kie normy powinno spelia¢ miejsce

jej wykonywania. Natomiast zadanie
odpowiedniej organizacji stanowiska
i odpowiedzialnos$¢ za to spadnie na
pracownika. Czy nie obawia si¢ pani,
ze w razie wypadkéw dojdzie do spo-
row o to, kto si¢ do nich przyczynil?
Nie wszystkie sytuacje da sie przewidzie¢
w ustawie. W przypadku pracy zdalnej
trzeba mie¢ $wiadomosé¢, ze nie wolno
zaburzy¢ czyjegos miru domowego i wcho-
dzi¢ w sfere jego prywatnosci.

I co to moze oznaczac?

Wielokrotnie dyskutowali$my o tych spra-
wach podczas posiedzen Rady Dialogu
Spotecznego. Dotychczasowa praktyka po-
kazuje, Ze strony uzgadnialy miedzy sobg
zasady przekroczenia progu domu przez
pracodawce. W projekcie zapisalismy, ze to
on dostarcza materialy i narzedzia. Ponosi
réwniez koszty ich instalacji i konserwacji.
Zapewnia pomoc techniczng oraz instruk-
taz. Powinien tez mie¢ prawo weryfikacji
miejsca zamieszkania pracownikéw i méc
z nimi ustali¢, w jaki spos6b ma by¢ ona
przeprowadzana. Nowela przewiduje tez
mozliwos¢ organizowania szkolenn BHP
W sposob zdalny. Przedsiebiorcow czekaja
nowe obowigzki zwigzane z bezpieczen-
stwem pracownika zdalnego. Aby ulatwic¢
proces przygotowania stanowiska do wyko-
nywania pracy zdalnej, pracodawca bedzie
musiat sporzadzic ocene ryzyka zawodowe-
go, W tym zagrozen, ktdre pracownik moze
najczesciej napotka¢ w miejscu swojego za-
mieszkania.

Wspomniala pani o kontrolowaniu
pracownikow. Jak pracodawca ma za-
panowac nad czasem pracy, ktéra nie
jest wykonywana pod jego okiem, cza-
sami przeplata sie z obowigzkami do-
mowymi i sie¢ wydluza? Przekroczenie
norm zobowiazuje do wyplaty dodatku
za nadgodziny.

Zapewne beda do tego wykorzystane moz-
liwosci porozumiewania sie drogg elek-
troniczng i wprowadzenia np. obowigzku
logowania sie o okreslonej porze do poczty
stuzbowej czy systemu firmowego, a takze
wewnatrzzakladowe zasady komunikacji.
To pracodawcy i pracownicy musza miedzy
sobg uzgodnic.

Czas wiec pokaze, czy umiemy poro-
zumiec¢ si¢ i unikniemy wielu sporéw.
Po diugim czerwcowym weekendzie wyru-
szam w Polske. Bede omawiac projektowa-
ne przepisy ze wszystkimi srodowiskami.
Wystucham postulatéw pracodawcow.
Mamy jeszcze czas na wniesie poprawek,
poniewaz konsultacje nadal trwajg. © ®
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GUS: wypadki
czesto z winy
pracownikow

W ubiegtym roku byto o prawie 25 proc. mniej wypadkéw
przy pracy niz rok wczesniej — wynika ze wstepnych
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Ulegto
im ponad 62,7 tys. 0s6b. O 4,9 proc. zmniejszyt si¢ odse-
tek poszkodowanych w wypadkach ciezkich, a zdarzen
ze skutkiem $miertelnym wzrést nieznacznie, 0 0,1 proc.
Do wielu wypadkéw przyczynito si¢ nieprawidtowe zacho-

wanie pracownikéw. Tym spowodowanych byto prawie 61
proc. zdarzen. Najczesciej dochodzito do nich, gdy osoby
te znajdowaty sie w ruchu. W ponad jednej trzeciej przy-
padkéw poszkodowani doznali urazéw koriczyn dolnych.
Wedtug danych GUS najwyzszy wskaznik wypadkowosci
odnotowano w branzach gérniczej i wydobywczej, a naj-
nizszy w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej. [IwA]

PulsFirmy

ZDROWY

BIZNES

Skad wzig¢ pomyst na biznes

,Jak zatozy¢ wiasna
firme” — to darmowy
kurs w bazie Akademii
PARP, ktory bije rekordy
popularnosci wsrod

jej uczestnikow.

W czasie pandemii sporo
przedsiebiorcéw i ich pra-
cownikéw decyduje sie na
podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych. Dowodem na
to jest rekordowe zaintere-
sowanie przedstawicieli biz-
nesu bezplatnymi szkolenia-
mi online z bazy Akademii
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). To
interaktywna platforma eduka-
cyjna, ktéra pomaga przedsie-
biorcom rozwija¢ umiejetno-
sci przydatne w prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej.

W pierwszym kwartale bie-
zacego roku portal e-learningo-
wy miat 60 tys. uzytkownikéw,
czyli dwa razy wiecej niz rok
weczesniej. Najwigkszym zain-
teresowaniem wsrod uczest-
nikéw Akademii PARP cieszy
sie kurs ,Jak zalozy¢ wlasng
firme”. Ukonczylo go okolo
13 tys. 0sdb. Eksperci pomogli
im odpowiedzie¢ na pytanie,
skad wzig¢ pomyst i pienigdze
na biznes.

— W ostatnim czasie wyda-
jemy uczestnikom Akademii
az tysigc certyfikatéw tygo-
dniowo. To oznacza, Ze mie-
siecznie az 4 tys. osdb jest za-
interesowanych zdobywaniem
nowych kompetencji i wiedzy.
W rzeczywistosci ta liczba jest
jeszcze wieksza, bo nie kazda
osoba, ktora ukonczyla kurs,
jest zainteresowana certyfika-

tem — mowi Michat Polanski,
dyrektor departamentu wspar-
cia przedsiebiorczosci w PARP.

Obecnie w ofercie Akademii
PARP s3 32 szkolenia przezna-
czone dla szeféw firm i ich
pracownikow oraz przyszlych
przedsigbiorcéw. Biznesowe
kursy dotycza takich dziedzin,
jak finanse, prawo, zarzadza-
nie, marketing i rozwoj kom-
petencji osobistych.

— Zaleta edukacji online
jest mozliwos¢ podjecia de-
cyzji o czasie i miejscu nauki.
To, co dodatkowo wyrédznia
Akademie PARP, to mozliwos¢
biezacej oceny szkoleri. Duzy
nacisk kladziemy na wspot-
tworzenie portalu przez jego
uzytkownikéw, co ostatecz-
nie wplywa na wzrost jakosci
kurséw — podkresla Michat
Polanski. (pzj © ®

Prawie 90 proc. firm
spodziewa sie wzrostu
kosztow po zmianach
w rozliczaniu skfadki
zdrowotnej — wynika
z badania firmy inFakt.

70 proc. przedsiebiorcéw an-
kietowanych przez firme inFakt
zdazylo juz, chocby pobieznie,
zapoznac sie ze zmianami, jakie
przyniesie program gospodar-
czy Polski Lad. Co piaty respon-
dent deklaruje, Ze zrobit to bar-
dzo dokladnie.

Naich ocene programu wply-
nela szczegolnie zapowiedZ no-
wych zasad naliczania sktadki
zdrowotnej i zniesienia mozli-
wosci jej odliczenia od podatku.
85 proc. respondentow twierdzi,
ze w rezultacie danina ta bedzie
dla nich wyzsza.

Nowe zasady rozliczen wply-
ng tez negatywnie na obcigzenia
podatkowe. 38 proc. przedsie-
biorcéw szacuje, Ze propono-
wane w Polskim Ladzie zmiany
w opodatkowaniu przyczynia sie
do jego wzrostu, gléwnie z bra-
ku mozliwosci odliczenia sktad-
ki i mimo planu podwyzszenia
drugiego progu skali podatkowej
oraz tzw. kwoty wolnej.

Wedlug 29 proc. ankietowa-
nych zapowiadane rozwigzania
nie zmienia poziomu ich opodat-
kowania. 10 proc. przewiduje,
Ze bedzie ono nizsze. Natomiast
przedsiebiorcy rozliczajacy sie
podatkiem liniowym zaplacg
w skali roku prawie 4 tys. zt
wiecej.

Dr Anna Czarczyriska z Aka-
demii Leona Kozmiriskiego uwa-
za, ze zmiany uderzg gléwnie
w male i $rednie przedsiebior-

MSPlicza straty z Polskiego tadu

stwa, ktére juz poniosly straty
w wyniku pandemii.

— Firmy te ucierpialy najbar-
dziej przez obostrzenia i dziura-
wy system tarcz antykryzyso-
wych — podkresla.

Prawie potowa badanych
w reakcji na zapowiadane zmia-
ny bedzie probowala obniza¢
koszty poprzez optymalizacje
podatkéw. Co czwarty ankie-
towany planuje podnies$¢ ceny
produktéw lub ustug. Niemal
30 proc. przewiduje zmiane
formy prowadzenia biznesu (np.
zalozenie spotki), ewentualnie
jego likwidacje albo zawieszenie.

— Jak wida¢, juz na etapie
zapowiedzi plan ten ogra-
nicza naturalng w sytuacji
ozywienia koniunktury che¢
rozwijania dziatalnosci gospo-
darczej — komentuje dr Anna
Czarczynska. wa) © ®

Co trzecia firma placi po terminie

Przedsiebiorcy najczesciej
reguluja zobowiazania
wobec kontrahentow

po terminie dlatego,

Ze sami nie dostaja
zaplaty na czas.

Pandemia negatywnie wplyne-
1a na zdolnos¢ firm do termino-

wego regulowania zobowigzan
— wynika z badania Krajowego
Rejestru Dhugéw (KRD). Obec-
nie prawie 36 proc. wlascicieli
firm przyznaje, ze zdarza im sie
placi¢ po terminie za zakupio-
ne towary lub ushugi.

Btedne koto
Zdecydowana wiekszo$¢ przed-
siebiorcéw (80 proc.) spoz-

nia sie z zaplatg do miesigca.
Niecate 15 proc. przyznaje, ze
opdznienia w platnosciach
z ich strony trwajg od dwoch
do trzech miesiecy. Zapytani,
dlaczego nie placg na czas,
najczesciej odpowiadaja,
ze sami czekajg na zaplate
od swoich kontrahentéow
(52 proc. wskazan).

— To zly prognostyk dla ca-
lej gospodarki, ktdra jest sys-
temem naczyn polaczonych.
Jedli jedna firma nie placi
w terminie drugiej, to kolejna
moze mie¢ problem z zaptace-
niem nastepnym kontrahen-
tom i tak w nieskoriczonosc.
W ten sposob tworzg sie za-
tory platnicze. Niestety, wy-
glada na to, ze w najblizszym

czasie beda one przybierac
na sile, bo poziom zaufania
wérod przedsiebiorcéw spa-
da — twierdzi Andrzej Kulik,
ekspert Rzetelnej Firmy.

Co trzeci przedsigbiorca
brak platnosci w terminie
tlumaczy spadkiem sprzeda-
zy i zlecen oraz — co za tym
idzie — brakiem pieniedzy
na regulowanie naleznosci.
Trudng sytuacja firmy za-
slania sie prawie 27 proc.
badanych. Niecate 14 proc.
respondentéow wskazuje na
blad ksiegowosci albo twier-
dzi, ze zapomnialo o platno-
$ci. Dla 13 proc. priorytetem
s3 wynagrodzenia pracowni-
kow, a 10 proc. nie placi w ter-
minie, bo musi zaangazowa¢

pieniadze w kolejne zlecenie
albo uregulowac raty kredy-
towe (6,5 proc.). Pozostali nie
placa na czas, bo zleceniodaw-
ca nie upomina sie pienigdze
badz w dokumentach sa braki.
Nalezno$ci za zakupiony to-
war albo wykonang ustuge na
czas reguluje 56,8 proc. wla-
Scicieli firm. Okolo 60 proc.
badanych twierdzi, Ze w ciagu
najblizszych trzech miesiecy
nie bedzie mialo probleméw
z terminowym regulowaniem
faktur wobec swoich kontra-
hentéw, a 28 proc. przewidu-
je, ze moga sie one pojawic.

Wiecej optymistow
Badanie pokazuje, ze 43 proc.
wlascicieli firm z sektora MSP

dobrze ocenia swoja sytuacje
ekonomiczng. To o 4,7 pkt
proc. wiecej niz w poprzed-
niej edycji badania. Prawie
28 proc. badanych przed-
siebiorcow ma nadzieje, ze
w najblizszych trzech miesig-
cach sytuacja ekonomiczna
ich firm poprawi sie w sto-
sunku do obecnej. Rok temu
optymisci stanowili zaledwie
13,7 proc. Jednoczesnie obec-
nie liczba pesymistow spadla
az 0 39,3 pkt proc.

— 0d poczatku pandemii
w ocenach przyszlej sytu-
acji ekonomicznej pesymisci
przewazali nad optymistami.
Sytuacja odwrdcila sie dopie-
ro teraz, gdy negatywne pro-
gnozy wobec wlasnej sytuacji

zglasza jedynie 15 proc. bada-
nych. To oznacza, ze w przed-
siebiorcach budzi sie nadzieja
na powrdt do czaséw sprzed
pandemii — zauwaza Adam
Lacki, prezes KRD.

Coraz mniej firm odczu-
wa wplyw koronawiursa na
prowadzenie dzialalnosci.
Obecnie 45,8 proc. przyzna-
je, ze pandemia zdecydowa-
nie wplywa na prowadzenie
biznesu. To o 19,2 pkt proc.
mniej niz w pierwszej edycji
badania. W wiekszosci przy-
padkéw ten wplyw jest ne-
gatywny. Zaledwie 6,1 proc.
badanych twierdzi, ze korona-
wirus pozytywnie oddziatuje
na produkcje, sprzedaz i ilos¢
swiadczonych ustug. (sw) © ®

Unijne wsparcie
dla mtodych spotek

Strumien
dofinansowania

w wysokosci ponad
11 mIn zt poplynie
do start-upéw ze
wschodniej Polski.

Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci (PARP) rozstrzy-
gnela dziewiata runde konkur-
su z poddzialania 1.1.2 progra-
mu Polska Wschodnia (,,Rozwdj
start-upow”). Do rzadowej
agencji wplynelo 38 wnioskow
o dofinansowanie na kwote
37 min zi. W puli bylo ponad
11 mln zk. PARP przyznala gran-
ty 12 mtodym spétkom techno-
logicznym.

Beneficjenci zakornczyli po-
myslnie inkubacje, czyli pro-
gram szkolen dla start-upow.
Miodzi przedsiebiorcy beda
mogli przeznaczy¢ dotacje na
dalszy rozwdj firm.

Granty pokryja do 85 proc.
kosztéw ustug doradczych
i eksperckich zwigzanych z roz-
wijaniem modelu biznesowego.
Przedsiebiorcy moga przezna-
czy¢ wsparcie m.in. na wyna-
grodzenia pracownikéw i za-
kup srodkéw trwalych, a takze
wartosci niematerialne i prawne
zwigzane z produkcja.

Najwiecej projektow wspar-
tych w tej rundzie naboru do-
tyczy branz: IT, materiatoznaw-
stwa i ekologicznej. bz © ®
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WYCIAG Z OGLOSZENIA
DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
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AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO

ogtasza drugi przetarg ustny nieograniczony na najem, na czas nieoznaczony lokalu
uzytkowego o nr ewid. 5U-87, pow. catk. 95,85 m2, przy ul. Ogrodowej 32 w Warszawie,

PRZETARG

w dzielnicy Wola, dz. ewid. nr 70, obr. 6-01-02, pow. 0,0791 ha, KW nr WA4M/00080124/4.

14.06.2021 r. Przetarg odbedzie sie w d
0Oddziatu Regionalnego w

DYVLIZ¥d

Wywotawczy miesieczny czynsz — 4900,00 zt netto, wadium 10000,00 zt ptatne do

ie AMW przy ul. Chetmzyniskiej 9.

niu 18.06.2021 r.: 0 godz. 12:30 w siedzibie

PRZETARG

Ogtoszenia o przetargu zawierajace warunki pr

od dnia 28.05.2021 r. do dnia 11.06.2021

OYVL3IZ¥d

w Warszawie AMW, Urzedu Dzielnicy Wola oraz opublikowano na stronie internetowej
www.amw.com.pl i Biuletynie Informacji Publicznej. Dodatkowe informagje:

ienia do przetargu wywi
r. na tablicy ogloszen Oddziatu Regionalnego

PRZETARG

tel. 223261068, 22 3261059, 22 3261010.

04-247 Warszawa
tel.: +48 22 326-10-10

DYV1IZ¥d

PRZETARG PRZETARG

Oddzial Regionalny w Warszawie

e-mail: warszawa@amw.com.pl

PRZETARG

« ul. Chelmyriska 9,
* fax.: +48 22 326-10-01

PRZETARG

+ www.amw.com.pl

PRZETARG PRZETARG

OGLOSZENIE 42028
GATITO sp. z 0.0. sp. k.
z siedziba w Jaworznie
informuje, iz wprowadzona do obrotu
zabawka
maskotka krolik
ref.: 760017875,
kod EAN 8425611378751,

z dnia 7 wrzeénia 2020 r.

nie spetnia wymagan okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 20 pazdziernika
2016 r. w sprawie wymagan dla zabawek, z uwagi
na obecnos¢ matych elementéw, co stwarza ryzyko
uduszenia dziecka poprzez odciecie mu doptywu
powietrza w wyniku wewnetrznego zatkania przez ele-
menty zaklinowane w ustach, gardle lub przy wejsciu
do dolnych drég oddechowych.

Ogtoszenie publikuje sie w zwigzku z decyzja Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DNR-2/186/2020
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Wspieramy inwestorow takze
na pb.pl/puls-inwestora

Warto wrocic do branz
odstawionych na boczny tor

Naplywy i wyceny przemawiajg za matymi i Srednimi spotkami,
zwlhaszcza ze z wieloma duzymi wigze sie specyficzne ryzyko,
uwaza Adam tukojc, zarzadzajacy funduszami z TFI Allianz Polska

Kamil
Zatonski «

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

Troche niespodziewanie dla WIG20 moze
to by¢ najlepszy maj od 2013 r. Indeks
urdst o 7 proc., a prym wiodly w nim
Santander, JSW, Orlen i Dino Polska.

Jeszcze lepiej wypadly jednak indeksy
malych i srednich spélek, ktére liczac od
poczatku roku, bija indeks blue chipow.
mWIG40 urést w tym roku o 21 proc.,
a sWIG80 o 26 proc. WIG20 zyskat 10
proc.

Mate jest tanie

Adam kukojé, dyrektor departamentu
zarzadzania portfelami akcyjnymi w TFI
Allianz Polska uwaza, ze te rozbieznos$ci
sie utrzymaja.

— Jesli pieniadze beda plynely do
polskich funduszy akcji i mieszanych,
to duza cze$¢ tych pieniedzy trafi do
malych i $rednich spétek. Sektor nie
jest duzy, nie jest tez jako$ szczeg6lnie
plynny, dlatego nawet relatywnie nie-
wielkie kwoty moga podtrzymac hosse
— moéwi zarzadzajacy funduszami akgji
w towarzystwie, ktdrego aktywa net-
to na koniec kwietnia mialy wartosc
4,3 mld zi.

W kwietniu naptywy do funduszy ak-
¢ji rodzimych TFI wyniosty 0,8 mld zt
i bylo to wiecej niz przyciagnely do tej
pory najpopularniejsze fundusze dtuzne.

Ale nie tylko kwestia naptywow prze-
mawia za podtrzymaniem dobrej ko-
niunktury w segmencie ,, misow”.

— Hossa nie jest pozbawiona podstaw
fundamentalnych. Mate i $rednie spo6tl-
ki sa tanie. Do$wiadczyli$my w rok du-
zej zwyzki, tymczasem wskaznik cena/
zysk dla spotek z mWIG40 to 13-14x. Jest
wiec potencjat do wzrostu, a co najwaz-
niejsze, zarzadzajacy nie s3 w sytuacji,
w ktorej trudno znalezé ciekawe spot-
ki. Z drugiej strony moze by¢ tez tak, ze
nie bedzie komu sprzedawac¢ — dodaje
Adam Eukojé.

Nowi i starzy faworyci

W lipcu ubieglego roku specjalista po-
lecal akcje spotek z branzy deweloper-
skiej i telekomunikacyjnej. Od tego czasu
WIG-Nieruchomosci urdst o 40 proc.,
a WIG-Telekomunikacja o 12 proc. WIG
zyskat 30 proc.

— Obie branze maja solidne podstawy.
Biznes deweloperéw wspierany jest ni-
skimi stopami procentowymi i poprawia-
jaca sie sytuacja gospodarcza. Natomiast

telekomy nie byly szczegdlnie fawory-
zowang branza, bo inwestorzy szukali
przede wszystkim spétek wzrostowych,
a pdzniej takze tych, ktore beda korzy-
staly na popandemicznym ozywieniu.
Niemniej przy bardzo niskich stopach
procentowych i przy stabilnym biznesie
branza telekomunikacyjna powinna by¢
wyceniana wyzej niz obecnie — méwi
Adam Eukojé.

Tym razem zarzadzajacy szczegolnej
uwadze poleca branze w ostatnich mie-
sigcach odstawione na boczny tor przez
inwestoréow — spolki technologiczne,
producentow gier i z sektora biotech-
nologicznego. Ten ostatni ma jego zda-
niem bardzo dobre warunki do rozwoju
w Polsce, a w najblizszym czasie mozna
sie spodziewac ofert publicznych firm
z tej branzy.

Rezerwa i ryzyko
Adam Lukoj¢ z rezerwg podchodzi nato-
miast do bankéw i energetyki.

— W ich przypadku dzieje sie duzo
rzeczy, ktérych analizowanie z czysto
ekonomicznego punktu widzenia nie
jest fatwe. Mam na mysli czynniki o cha-
rakterze politycznym i regulacyjnym. Sa
to oczywiscie spolki raczej niedowarto-
$ciowane, ale zalezne od pojedynczych
wydarzen, niekoniecznie o latwym
do przewidzenia rozwoju wypadkow.
Tymczasem sg tez branze réwnie atrak-
cyjnie wyceniane, ale praktycznie po-
zbawione tych rodzajow ryzyka — méwi
Adam Lukojé.

Jako przyktad podaje spotki windyka-
cyjne i banki. Kurs Kruka, windykatora
i gwiazdy tego miesiagca wsréd spotek
o $redniej kapitalizacji, urdst o 35 proc.
dzieki dobrym wynikom i deklaracji wy-
platy dywidendy.

— Lepsza sytuacja kredytobiorcow
pomaga bankom, ale banki sg narazone
na rozstrzygniecia kwestii frankowych,
a Kruk nie — dodaje Adam Lukojé.

Ekspert ma zblizone podejscie do
branzy gier — radzi inwestorom spoj-
rze¢ troche szerzej niz tylko na lidera,
ktdrego klopoty rzucily cieni na notowa-
nia branzy.

— Taka sytuacja stwarza okazje, jakich
nie brakuje wérdd $redniej wielkosci
spotek, ktore juz potwierdzily swoja ja-
ko$¢ — méwi ekspert TFI Allianz Polska.

IPO, inflacja i kryptowaluty
Zarzadzajacy przyznaje, ze wiele moz-
na bylo sobie obiecywaé po rynku ofert
pierwotnych, ale dzieje sie na nim mniej,
niz mozna sie bylo spodziewac.

— Na pewno nie mozna powiedzie¢,
ze mamy posuche, biorac pod uwage np.

g )

» ZASADY:

Na koricu liczy sie
jakos¢, dlatego do
task powinny wréci¢
spotki z branzy gier,
ktdre ,sprawdzity
sie w bojach”,
uwaza Adam
tukojé, dyrektor
departamentu
zarzadzania
portfelami akcyjnymi
w TFI Allianz Polska.
[FOT. WM]

udang oferte i debiut Pepco, ale wydaje
sie, ze wiele spolek i ich akcjonariuszy
obawia sie, ze gielda nie wyceni ich tak,
jakby tego oczekiwali. Wskaznik C/Z dla
mWIG40 to wspomniane 13-14, a prze-
ciez nowa spotka zwykle sprzedawana
jest z dyskontem — dodaje zarzadzajacy.

Jego zdaniem inflacja, o ile nie bedzie
zbyt wysoka, moze wplywa¢ na rynek
akcji jako calo$¢ pozytywnie, bo moze
powodowac przeplyw kapitatu z depo-
zyt6éw i obligacji na rynek akgji.

— By¢ moze powinnismy sie do kilku-
procentowej inflacji przyzwyczaic, bo
zostanie ona na dhuzej. Czes¢ wzrostu in-
flacji to skutek tego, ze podrozaly surow-
ce, a na to trudno zaradzi¢ stopami pro-
centowymi. Banki centralne raczej nie
beda sie spieszyly do podnoszenia stop,
a nawet jesli, to podwyzki nie bedg duze
— przewiduje ekspert TFI Allianz Polska.

W ocenie zarzadzajacego beneficjen-
tami podwyzszonej inflacji, a takze lep-
szej sytuacji gospodarczej bedg spotki
surowcowe, natomiast w przypadku
bankéw nadzieje na podwyzki stép mo-
gly juz zosta¢ zdyskontowane w cenach
akcji.

Na rynek akcji wielkiego wply-
wu nie bedzie jego zdaniem mie¢ to,

i

co dzieje si¢ na kryptowalutach, ze
wzgledu na do$¢ luzne zwiazki obu
aktywow.

— W 2007 r. spadek cen nierucho-
mosci sprawil, ze stracili deweloperzy,
a w dalszej kolejnosci spotki budowlane
i banku. Ucierpiato wiec kilka waznych
sektoréw. Teraz przecena kryptowalut
dotknie co najwyzej pojedyncze firmy,
ktére zdecydowaly sie na spekulacje,
ale raczej nie cala gielde — méwi Adam
Lukojé. © ®

W czotowce

» W 2020 r. fundusz Allianz Matych

i Srednich spotek zarobit 43,5 proc.,
ponad dwa razy wigcej, niz wyniosta
$rednia w grupie. Stopa zwrotu zajat

w niej czwarte miejsce (dane: analizy.pl).
Wynik od poczatku tego roku to 18,9 proc.,
a aktywa siegaja 216,9 min zt. Allianz
Selektywny, ktory jest funduszem
polskich akcji uniwersalnym, zgromadzit
471 min zt, a wynik za 2020 r. (22,9 proc.)
plasowat go na pigtym miejscu w grupie.
Stopa zwrotu od poczatku tego roku to
17,9 proc. Oboma funduszami zarzadzaja
Adam tukoj¢ i Michat Staszak.
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pkt Powyzej tego poziomu
WIG20 zamknat sesje

pierwszy raz od listopada 2019 .
Stopa zwrotu od poczatku roku

to 11 proc. xa
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PZU dopieszcza akcjonariuszy

Dla ubezpieczeniowego
lidera najwazniejszy
jest zysk i dywidenda.
Rok zaczyna z pompg,
ale niekoniecznie tak
skonczy.

897 min zl, czyli byl bez mata
0 700 proc. wiecej niz rok
wczesniej — takim wynikiem
kwartalnym PZU zaczelo
2021 r. Czy spolce uda sie go
powtorzyé jeszcze w tym roku?

— Wyniki w kolejnych kwar-
talach beda dobre, ale raczej
nie tak jak w pierwszym. Zysk
mocno wspart wynik na portfe-
Iu inwestycyjnym. PZU sprze-
dalo czes¢ akeji InPostu, ktory
zadebiutowal na gieldzie, a wy-
cena pozostalych zostala zak-
tualizowana, co rowniez pod-
bito wynik portfelowy. Trudno
oczekiwa¢, aby ten element
powtarzal sie w kolejnych
kwartatach. Raczej nalezy sie
spodziewa¢ normalizacji wy-
niku inwestycyjnego — méwi
Michat Konarski, analityk BM
mBanku.

Tego samego zdania jest
Marta Czajkowska-Baldyga,
analityczka Haitong Banku.
Dodaje, ze w zwigzku z bra-
kiem istotnych celéw akwizy-
cyjnych dywidenda powinna
ksztaltowac sie w gdrnych gra-
nicach przedziatu wyznaczone-
g0 W nowej strategii. Przedziat

ten to 50-100 proc. skonsolido-
wanego zysku netto.

Biznes majatkowy...
Branza ma kilka zmartwien.
Jednym z nich jest wojna ceno-
wa na rynku polis komunika-
cyjnych. Nadzorca juz pogrozit
palcem ubezpieczycielom, co
powinno wyjs¢ im na zdrowie.
— Rynek zaczyna notowac
ujemny wynik techniczny [poka-
Zuje, czy ubezpieczyciel zarabia,
czy traci — red.] mimo nizszej
szkodowosci w tym segmencie.
Komisja Nadzoru Finansowego
zwrocila uwage ubezpieczycie-
lom, Ze obecna polityka cenowa
jest nie do przyjecia. PZU ma
nadzieje, ze ceny OC komunika-
cyjnego wzrosna, dzieki czemu
bedzie moglo zwigkszy¢ udziat
w rynku i poprawi¢ wyniki.
PZU pracuje réwniez nad stra-
tegig zmniejszenia szkodowosci
W tym segmencie, co powinno
wspomdc rentownos¢ — mowi
analityczka Haitonga.

.l Zyciowy

Wyniki segmentu Zyciowego
s3 obecnie pod negatywnym
wplywem nizszej sprzeda-
zy z uwagi na fakt, ze czesé
klientéw biznesowych wyco-
fala sie z ubezpieczeniowych
benefitéw dla pracownikéw.
Wzrosly tez odszkodowania
w zwigzku z wyzszg $mier-
telno$cig. Czesciowo rekom-

pensujg je nizsze swiadczenia
z tytutu innych rodzajow ryzy-
ka, w tym polis zdrowotnych.
Ubezpieczyciel ma kilka sce-
nariuszy na rozwoj sytuacji
na rynku zyciowym w kolej-
nych kwartatach.

— Naszym zdaniem najbar-
dziej prawdopodobny jest scena-
riusz mieszany. Z jednej strony
spadnie szkodowo$¢ zwigzana
z kumulacjg $miertelnosci przy
pandemii COVID-19. Z drugiej
wzrosnie szkodowos$¢ zwigza-
na z powsciagliwa profilaktyka
zdrowotng ubezpieczonych
przez ostatnie 18 miesiecy.
W przypadku sprzedazy spo-
dziewamy sie powrotu duzej
czesci klientow korporacyjnych
w momencie odbicia gospodar-
czego oraz wzrostu $wiadomosci
ubezpieczeniowej w spoleczen-
stwe wskutek pandemii — uwaza
analityczka Haitonga.

Michat Konarski dodaje, ze
spadek szkodowosci nie musi
by¢ widoczny juz w tym roku,
bo w polisach zdrowotnych
mamy do czynienia z odro-
czonym popytem na profilak-
tyke zdrowotng. Oznacza to,
ze osoby, ktore nie leczyly sie
w ubieglym roku, moga miec¢
teraz wieksze problemy zdro-
wotne, co spowoduje, Ze ubez-
pieczyciele beda mie¢ wyzsze
$wiadczenia. © ®

Karolina Wysota
kwysota@pb.pl = 22-333-99-35

TRZY PYTANIA DO... BEATY KOZLOWSKIEJ-CHYLY, PREZES PZU

Zysk bez nadmiernego ryzyka

Czy uda si¢ powtorzyc

wyniki w kolejnych
kwartatach tego roku?
Powtérzenie takich wynikéw
w dalszej czesci roku bedzie za-
lezato od presji na obnizke cen
na rynku ubezpieczen majatko-
wych, a w segmencie ubez-
pieczen zyciowych od rozwoju
szkodowosci, w tym szcze-
golnie Smiertelnosci. Trzecim
czynnikiem, ktory istotnie wpty-
nie na budowanie rentownosci
PZU, sa inwestycje. W tym
obszarze wyniki uzaleznio-
ne beda od ogdlInej sytuacji
gospodarczej, zachowania
rynkéw finansowych, a takze
postawy bankéw centralnych
w zakresie ksztattowania
polityki fiskalnej i monetarnej.
W perspektywie strategicznej
do roku 2024 mamy ambicje
osiggniecia zysku netto na po-
ziomie 3,4 mld zt, przy wysokim
dwucyfrowym wskazniku ROE.

Ktoéra linia biznesowa jest
w tej chwili najbardziej
dochodowa?
Grupa PZU ma w Polsce ponad
22 min klientéw ustug ubez-
pieczeniowych, bankowych,
inwestycyjnych, zdrowotnych,

a nasza dziatalnos¢ jest podzielo-
na na 11 segmentow bizneso-
wych. Mamy wiec konglomerat
produktéw, w ktorym rentow-
no$¢ w rdznych liniach nie jest
Scisle ze soba skorelowana.
Oczywiscie, jezeli spojrzymy na
dane, to najwigeksze nominalne
zyski generujemy w ubezpiecze-
niach masowych oraz grupo-
wych. Ubezpieczenia grupowe

i indywidualnie kontynuowane
w | kwartale 2021 r. wygenero-
waty 10,2 proc. marzy operacyj-
nej juz z uwzglednieniem wpty-
wu pandemii, a bez jej efektow
— 16,5 proc. Przewidujemy, ze
W miare poprawiania si¢ sytuacji
marze wzrosna. Jednakze nawet
te segmenty wykazuja fluktuacje
w zaleznos¢ od warunkéw
makroekonomicznych. Dla mnie
najwazniejsze jest, by na koniec

dnia wygenerowac zysk dla
akcjonariuszy, nie doprowadza-
jac przy tym do przyjmowania
nadmiernych pozioméw ryzyka.

W Europie inwestuje si¢

w insurtechy, a w Polsce
nie. Dlaczego? Czy PZU ma
plany w tym zakresie?
Chcemy akcjonariuszom i klien-
tom zapewniac stabilnos¢,
nawet w obliczu zawirowan na
rynkach. Dlatego inwestujemy
w aktywa spetniajace okreslone
kryteria potencjalnego zwrotu
i dopuszczalnego ryzyka,
jak obligacje skarbowe, dtug
korporacyjny, nieruchomosci.
Statystycznie tylko jedna na
dziesie¢ inwestycji w mtode
firmy technologiczne konczy
sie sukcesem, wiec ich profil
ryzyka wykracza poza nasza
strategie. Mimo ze PZU nie
inwestuje w start-upy bez-
posrednio, to z nimi wspét-
dziatamy. Wspétpracujemy
tez ze start-upami poprzez
krajowe programy akcelera-
cyjne. Przypomne tez, ze nowa
strategia Grupy PZU zaktada
coroczne inwestycje w kwocie
ok. 100 min zt w szeroko rozu-
miana transformacje cyfrowa.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY LODZKIEGO

Na podstawie art. 12 w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, zwanej
dalej ustawg oraz art. 49 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego, zawiadamiam o wydaniu, na rzecz Polskiej Spotki Gazownictwa
Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie, ul. Bandrowskiego 16, Oddziat Zaktad Gazowniczy w Lodzi,
ul. Targowa 18, 90-042 £6dz, decyzji Nr 65/21 z 20.05.2021 r. o zezwoleniu na wejécie
na teren nieruchomosci polozonych w wojewddztwie 16dzkim, w powiatach: towickim,
skierniewickim, brzezinskim, 16dzkim wschodnim oraz w Miescie £6dz, oznaczonych nizej
wymienionymi numerami ewidencyjnymi dzialek wedtug katastru nieruchomosci, w celu
wykonania badan geotechnicznych/geologicznych podloza gruntowego dla okreslenia
geotechnicznych warunkéw posadowienia obiektu w zwigzku z realizacja inwestycji
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu pn.:
»Budowa gazociggu wysokiego cisnienia MOP 6,3 MPa DN500 relacji Lyszkowice-L6dz
wraz z odejsciami DN200 w kierunku Brzezin i Koluszek”, zadanie 2 - ,Budowa gazociggu
wysokiego ci$nienia DN500 MOP 6,3 MPa relacji Lyszkowice-L6dz”, w ramach zadania
okreslonego w art. 38, pkt. 4, lit. g ustawy: ,Budowa gazociggu Lyszkowice - Koluszki
- Brzeziny - L6dZ wraz z infrastrukturg niezbedng do jego obstugi na terenie wojewddztwa
16dzkiego™ dz. ewid. nr 2, obreb 0002 Bobrowa, jedn. ewid. 100508_2 Lyszkowice,
ozn. ksiegi wieczystej KW 17636; dz. ewid. nr 5, obreb 0002 Bobrowa, jedn. ewid.
100508_2 Lyszkowice, ozn. ksiegi wieczystej KW 17636; dz. ewid. nr 94, obreb 0002 Bobrowa,
jedn. ewid. 100508_2 Lyszkowice, ozn. ksiegi wieczystej KW 17636; dz. ewid. nr 22/1, obreb
0002 Bobrowa, jedn. ewid. 100508_2 Lyszkowice, ozn. ksiggi wieczystej LD10/00045219/1;
dz. ewid. nr 176, obrgb 0016 Trzcianka, jedn. ewid. 100508_2 Lyszkowice, ozn. ksiegi
wieczystej KW 11400; dz. ewid. nr 87/4, obreb 0008 Wélka Krosnowska, jedn. ewid.
101505_2 Lipce Reymontowskie, ozn. ksiegi wieczystej LD1B/00045044/0; dz. ewid.
nr 15, obreb 0018 Strzelna, jedn. ewid. 102104_2 Jezow, ozn. ksiegi wieczystej KW 13222;
dz. ewid. nr 24, obreb 0018 Strzelna, jedn. ewid. 102104_2 Jezéw, ozn. ksiegi wieczystej
KW 33994; dz. ewid. nr 46/1, obreb 0018 Strzelna, jedn. ewid. 102104_2 Jezéw, ozn.
ksiggi wieczystej LD1B/00033562/0; dz. ewid. nr 82, obreb 0023 Leszczyny, jedn. ewid.
102104_2 Jezow, ozn. ksiegi wieczystej KW 21354; dz. ewid. nr 107, obreb 0023 Leszczyny,
jedn. ewid. 102104_2 Jez6éw, ozn. ksiegi wieczystej - brak; dz. ewid. nr 23, obreb 0009 Jeziorko,
jedn. ewid. 100607_5 Koluszki - obszar wiejski, ozn. ksiegi wieczystej LD1B/00025932/6;
dz. ewid. nr 25, obreb 0009 Jeziorko, jedn. ewid. 100607_5 Koluszki - obszar wiejski, ozn.
ksiggi wieczystej LD1B/00025932/6; dz. ewid. nr 41/2, obreb 0009 Jeziorko, jedn. ewid.
100607_5 Koluszki - obszar wiejski, ozn. ksiegi wieczystej LD1B/00034556/2; dz. ewid. nr 46/2,
obreb 0005 Felicjanéw, jedn. ewid. 100607_5 Koluszki - obszar wiejski, ozn. ksiegi wieczystej
LD1B/00023703/8; dz. ewid. nr 48, obreb 0005 Felicjanow, jedn. ewid. 100607_5 Koluszki
- obszar wiejski, ozn. ksiegi wieczystej LD1B/00028300/8; dz. ewid. nr 74/5, obreb
0008 Gatkow Parcela, jedn. ewid. 100607_5 Koluszki - obszar wiejski, ozn. ksiegi wieczystej
KWB33978; dz. ewid. nr 65, obrgb 0002 Bedon-wies, jedn. ewid. 100602_2 Andrespol,
ozn. ksiggi wieczystej LD1M/00069060/3; dz. ewid. nr 108/1, obreb 0015 Wigczyn
Dolny, jedn. ewid. 100608_2 Nowosolna, ozn. ksiegi wieczystej LD1M/00002039/0; dz.
ewid. nr 96/2, obreb 0015 Wigczyn Dolny, jedn. ewid. 100608_2 Nowosolna, ozn. ksiegi
wieczystej LD1M/00016002/3; dz. ewid. nr 70/1, obreb W-39, jedn. ewid. 106106_9 L6dz
- Widzew, ozn. ksiegi wieczystej - brak; dz. ewid. nr 1/9, obreb W-37, jedn. ewid.
106106_9 £.6dz - Widzew, ozn. ksiegi wieczystej LD1M/00213437/2; dz. ewid. nr 24/144,
obreb W-35, jedn. ewid. 106106_9 Lodz - Widzew, ozn. ksiegi wieczystej LD1M/00114769/4.

Decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0Od decyzji stuzy stronom prawo do wniesienia odwotania do Ministra Rozwoju, Pracy
i Technologii w Warszawie, P1. Trzech Krzyzy 3/5, za po$rednictwem Wojewody Lédzkiego,
w terminie 14 dni od dnia obwieszczenia lub doreczenia zawiadomienia o wydaniu decyzji.
Odwolanie od przedmiotowej decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace si¢ do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie.

Jednoczeénie zawiadamiam, ze publiczne obwieszczenie nastapito w dniu 28.05.2021 r.
poprzez obwieszczenie zamieszczone w Lodzkim Urzedzie Wojewddzkim w Lodzi,
wlasciwych miejscowo urzedach gmin oraz w prasie o zasiggu ogélnopolskim, ze skutkiem
doreczenia na dzien obwieszczenia w £odzkim Urzedzie Wojewddzkim w Lodzi.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania stronom postepowania przystuguje
prawo do zrzeczenia si¢ odwolania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Lodzkiemu
o$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron
postepowania, niniejsza decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna.

Strony postepowania moga zapozna¢ si¢ z trescig decyzji w Biuletynie Informacji
Publicznej Lodzkiego Urzedu Wojewoddzkiego w Lodzi. na stronie internetowej
https://www.gov.pl/web/uwlodzki/spis-kart-informacyjnych-dot-decyzji.

Kontakt:
tel: 223339777
e-mail: konferencje@pb.pl

KONFERENCJE

Sprawdz aktualne wydarzenia na: konferencje.pb.pl
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M)

Stopy zwrotu — dlugi dystans (GM, 12M, 3Y) REKLAMA

Data | Zmiana| Zmi Zniana ‘ Zmiana
AKCJI POLSKICH ‘ st mies. | AKCJI POLSKICH i Q UERCUS
. Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 5-2 23 179 22.5 . AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 5-26  47. 8 1019 -
. QUERCUS lev (Parasolowy SFI0) 5-2 22 175 22.7 . QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFIO) 5-26 47 87.9 55.2 Data ‘ Wycena Zmiana Zmiana w b
. AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 5-2 39 104 4 . AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (USD) 5-2 Z1.2 85.4 38.7 gPLN] 5] 53]
. AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (USD) 5-2 4.5 7 .6 . AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (EUR) 5-26 438 804 - QUERCUS Agresywn) 2021-05-26 263,55 +0,30 433,99
5. Beta ETF mWIG40TR Portfelowy FIZ 5-2 42 4 3 5. AGIO Akdji Matych i Srednich Spotek (AGIO SFI0)  05-26 444 78.0 5 QUERCUS lev 2021-05-26 53,55 0,07 +15,51
Ipopema m-INDEKS FI0 kategoria A 5-2 41 .1 BNP Paribas Matych i Srednich Spotek 5-. X 753 5.4 QUERCUS Multi: FiZ 2021-04-30 1514,69 +2,34 +13,92
MetLife Akcji (Krajowy FIO) 5-2 8 .5 Allianz Akcji Matych i Srednich Spotek (Allianz FIO) 5-. 241 715 46.3 QUERCUS Stabilny 2021-05-26 12897 +0,37 +11,23
NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania FIO 5-2 2 i AGIO Agresywny Spdtek Wzrostowych (EUR) 5-. 373 657 2.9 QUERCUS Silver 2021-05-26 106,64 -L19 +6,64
Beta ETF WIG20TR Portfelowy FIZ 5-, 2 5 AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (AGIO SFIO) 5-, 379 635 8.7 QUERCUS Global Balanced 2021-05-26 150,04 +029 +4,38
AGIO Akdji PLUS (AGIO PLUS FI0) 5-; 6 3 Allianz Selektywny (Allianz FI0) 5-; 239 59.1 334 QUERCUS Global Growth 2021-05-26 140,69 +0,20 +2,16
AGIO Akdji Matych T Srednich Spotek (EUR) 5- 0 7_ | “AGIO Akdi PLUS (AGIO PLUS FIO) 526 407 587  32.8  QUERCUSDhunyKrdtioterminowy 20210526 o4 0L 06
“Santander Prestiz Akgji Polskic 5-2 38 5.0 | Santander Akcji Matych i Srednich Spafek 526 327 572 360  QUERCUS Ochrony Kapitaly 2021:05:26 15614 +00 *040
0 Akgji Rynku Polskiego Al (Parasolowy F10) 5-2 7 .3 0. ekao Dynamicznych Spotek (Pekao FI0) 5-2 317 515 37. SSEEEEZ gh"w" Skarbowych 2021:05:26 E2.74 *002 005
o == L - . old 2021-05-26 65,41 -0,06 1,74
0 Akgji Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FI0) 5-25 7 .3 0. Esaliens Matych i Srednich Spotek 5-2 219 I - QUERCUS Short 2021-05-26 5720 003 920
0 Akgji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy FI0) 5-25 7 .3 0. etLife Akcji Matych Spotek (Swiatowy SFI0) 5-2 343 58.6
0 Akcji Rynku Polskiego (Parasolowy FIO! 5-25 7 .3 0. PS Akcji (BPS FI0) 5-. 31.0 .6
QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 5-2 7 .2 8. Santander Prestiz Akji Polskich 5-. 7
Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FI0) 5-2 0 4. Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FIO) 5-.
Ipopema Akgji (Ipopema SFIO) 5-2 4 1.0 Superfund Akcyjny (Superfund FIO Portfelowy) 5-2
_Skarbiec Akcja (Skarbiec F10) 5-26 7. 33 Novo Matych i Srednich Spotek (Novo FIO) 5-27 . o n ad
Akgji Plus A1 (Parasolowy FI0) 5-25 7. .9 NN Srednich i Matych Spotek (NN FI0) 5-25 . p -
KO Akgji Plus A2 (Parasolowy FI0) 5-25 7. .8 QUERCUS lev (Parasolowy SFIO) 5-26 -23..
7U Ak Matych i Srednich Spétek AL 5-25 7 5 | 'PZU Akqji Matych i Srednich Spotek AL 5-25 - d ostepnyc ]
ZU Akcji Matych i Srednich Spétek 5-25 . 7.7 .5 ZU Akgji Matych i Srednich Spotek 5-25 8.3
0 Akgji Plus A3 (Parasolowy FI0) 5-25 . 7.7 .8 _Pekao Akgji - Aktywna Selekcja (Pekao FI0) 5-25 44.6
0 Akgji Plus (Parasolowy FIO 5-25 7.7 .8 eta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 5-. -
etLife Akgji Polskich (Swiatowy SFI0) 5-26 7. 3 Beta ETF mWIG40TR Portfelowy FIZ 5-. -
_Pekao Akcji - Aktywna Selekcja (Pekao F10) 5-25 7 .8 Skarbiec Matych i Srednich Spétek (Skarbiec FIO) 5- 2.3 3 %
AGIO Agresywny Spotek Wzrostowych (EUR) 5-26 7. .9 Santander Akgji Polskich (Santander FIO) 5-2 0.1 nowe odc] n kl
Santander Akgji Polskich (Santander FI0) 5-26 7.l 2.9 Pekao Matych i Srednich Spotek Rynku Polskiego 5-25 4.3 =
BPS Akcji (BPS FI0) 526 11 7. 5. WetLife Akdji (Krajowy FI0) 5-2 7.9 w ka Zdy
inPZU Akcje Polskie (inPZU SF10) 5-25 4 75 9. Aviva Investors Spotek Dywidendowych 5-2 9.5
Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec F10) 5-2 0 74 3. Millennium Dynamicznych Spatek (Millennium FI0) 5-2 0.0
Aviva Investors Polskich Akgji (Aviva Investors F10) 5-2 6 74 0. MetLife Akji Polskich (Swiatowy SFIO) 5-2 32.7
BNPP Akgji (BNPP FI0) 5-2 4 73 2. BNPP Akgji (BNPP FI0) 5-2 20.7
BNP Paribas Dynamicznego Inwestowania 5-2 5 7.3 1. Novo Akgji (Novo FIO) 5-2. -26.7
Stopy zwrotu — Krotki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M,
Data| Zmiana | Zmi Zmiana Data Zmiana
OBLIGACJI ‘ ‘ it 3 ""ﬁz]- OBLIGACI ‘ 3 '?;,3
1. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFI0) 5-2 Z 7/ . AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFI0) 05-2 53
2. Millennium Obligacji Korporacyjnych (USD) 5-2 0. .7 . Millennium Obligacji Korporacyjnych (USD) 05-21 1
3. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 5-2 0. .8 . Rockbridge Obligadji Korporacyjnych (USD) 05-2 .8
4. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 5-2 0. .2 . Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 05-21 0
5. Millennium Obligacji Korporacyjnych (EUR) 5-2 0. .5 . Santander Prestiz Obligacji Korporacyjnych 05-21 . .. 6.l
AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 5-2 12 0 Santander Obligagji Korporacyjnych (Santander FIO)  05-2 8 6.2 5.l
Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 5-2 0.8 .7 Aviva Investors Dtuznych Papierow Korporacyjnych 05-21 3 59 7.
Fundusz Dtugu Korporacyjnego Rentier FIZ 5-2 0.5 .6 _Ipopema Obligacji Korporacyjnych (Ipopema SFIO) 05-21 3 57 8.,
Allianz Obligacji Inflacyjnych (Allianz SFI0) 5-2 -0.. 3 Energia Konserwatywny (Energia Emerytura SF10) 05-21 4 5. 12.
Allianz Obligagji Plus (Allianz F10) 5-2 0. .5 _Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FI0) 05-2! .8 5. 5.
IRFU-PDP_UN 5-2 [ .0 AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 05-26 5 4 -1
Srednia FI PDP_UN 5-25 0. .7 Fundusz Dtugu Korporacyjnego Rentier FIZ 05-2 X 4. 3.
Ipopema Obligacji Korporacyjnych (Ipopema SFI0) 5-2 0. .5 Generali Korona Dochodowy (Generali Fundusze FI0)  05-2 4.2 8.l
QUERCUS Ochrony Kapitatu (Parasolowy SF10) 5-2 0. .2 Millennium Obligacji Korporacyjnych (Millennium SFIO) 05-2¢ 4 1.
Superfund Obligacyjny (Superfund FIO Portfelowy) 5-2 0. .5 Generali Aktywny Dochodowy (Generali Fundusze SFI0) 05-2 4 7.l
BNP Paribas Lokata Kapitatu 5-2 0. .2 Investor Bezpiecznego Wzrostu (Investor SFIO) 05-21 3. 6.
AGIO Kapitat (AGIO SFIO) 5-2 0. .4 Millennium Obligacji Korporacyjnych (EUR) 05-21 3 -3
Millennium Obligacji Korporacyjnych (Millennium SFI0) 05-2: -0.| .0 IRFU-PDP_UN 05-21 N 3.7 14.4
Generali Profit Plus (Generali Fundusze SFI0) 5-2 0. .2 Skarbiec Dtuzny Uniwersalny (Skarbiec FI0) 526 -23 3.6 9.3
PKO Obligacji Samorzadowych Al (Parasolowy FIO) 5-2 0. Allianz Obligagji Plus (Allianz F10) 5-2. A4 36 4.7
PKO Obligacji Samorzadowych A2 (Parasolowy FI0) 5-25  -0. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 5-2 5 35
igacji Samorzadowych A3 (Parasolowy F10) 5-25 -0 Ipopema Obligacji (Ipopema SFI0) 5-2. -0.9 35 1
"PKO Obligacji Ohllgac i Samorzadowych (Parasolowy FIO 5-25 0. AGIO Kapitat (AGIO SFI0) 05-2¢ 0 35
AGRO Obligacji (AGRO FIO) 5-25 0. i .. Investor Oszczednosciowy (Investor FIO) 05-21 .7 34
Aviva Investors Dtuznych Papierdw Korporacyjnych 5-2 0. -0.0 .2 BNP Paribas Obligacji (BNP Paribas FI0) 05-21 33 12
Energia Konserwatywny (Energia Emerytura SFI0) 5-26 02 -0.0 .6 Noble Fund Konserwatywny (Noble Funds FI0) 05-26 - 33 6.8
ALTIUS Konserwatywny (ALTIUS FIO Parasolowy) 5-2 -0.1  -0.0 -0.4 Aviva Investors Dochodowy (Aviva Investors FIO) 05-21 3.2 5.4
Aviva Investors Dochodowy (Aviva Investors FIO) 5-2 0.0 -0.0 .2 Generali Profit Plus (Generali Fundusze SFI0) 05-21 3.2 53
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana | Zmiana Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
STABILNEGO WZROSTU ‘ e [k 3mies. | STABILNEGO WZROSTU ‘ omies. 12"“?,,,5-‘ 3l
1. Novo Stabilnego Wzrostu (Novo F10) 5-27 X 6.0 1. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FIO) 05-26 6.9 208 16.4
2. PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy FIO) 5-25 0.5 3 3.5 2. Noble Fund Stabilny (Noble Funds FIO) 05-26 2. 5.4 42
3. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 5-2 0.9 1 2.8 3. Novo Stabilnego Wzrostu (Novo FIO) 05-27 £ 5.2 .1
4. BNPP Stabilnego Wzrostu (BNPP FI0) 5-2 0.5 0 33 4. BNPP Stabilnego Wzrostu (BNPP FIO) 05-26 . 5.1 11
5. Aviva Investors Stabilnego Inwestowania 5-2 0.5 0 2.9 | 5.Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) 05-25 X 4.2 11
MetLife Stabilnego Wzrostu (Krajowy F10) 5-2 0.8 0 41 "Rockbridge Stabilnego Wzrostu 05-21 . 41 10.:
Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) 5-25 1.0 8 34 Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FIO) 05-21 X 4.0 .
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 5-26 0.7 7 3.0 Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 05-21 X 35 15.
Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 5-26 0.7 6 2.5 PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy FIO) 05-2! 5. 3 39
NN Stabilnego Wzrostu (NN FIO) 5-25 0.3 6 2.6 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium F10) 05-21 6.4 113
PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 5-25 0.2 4 2.0 MetLife Stabilnego Wzrostu (Krajowy F10) 05-21 7.1 123
Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FIO) 5-26 1.0 1 2.4 Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze F10) 05-2i 41 137

REKLAMA

]

53]

Skorzystaj z doswiadczen m.in.:
Grupy Pracuj, Santander Bank Polsk:
SAP, Billennium, mBanku, Grupy OLX

OGEOSZENIE
AGEN
MIENIA
WOJSKOW

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO W WARSZAWIE
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO,

informuje o podaniu do publicznej wiadomosci, wykazow nieruchomosci przeznaczonych do najmu w drodze bezprzetargowej:

1/ trzech czesci nieruchomosci polozonej w Warszawm przy ul. Radiowej 49, stanomq(ych dziatki ewidencyjne o nr: 5/159; 5/160;

5/161, z obrebu 6-10-02, ymi boksami garazowymi o nr: OR-1672 (164); OR-1675 (167); OR-1676

(168) wraz z udziatami w dziatce ewidencyjnej nr 5/175, stanowiacej teren wspdlny wykorzystywany na drogi dojazdowe i place

manewrowe;

2/ azgsc nleruchomostl pomzonq w Warszawie, przy ul. Radiowej 49, stanowiacej dziatke ewidencyjna nr 5/25, z obrebu 6-10-02,
ym boksem garazowym nr OR-1540 (9) wraz z udziatem w dziatce ewidencyjnej nr 5/175, stanowiacej

teren wspolny wykorzystywany na drogi dojazdowe i place manewrowe;

Wykazy zostaty podane do publicznej wiadomosci w terminie od dnia 28 maja 2021 r. do dnia 18 czerwca 2021 r. na tablicy ogtoszer
w siedzibie Oddziatu Regional w ie Agendji Mienia qo, a takze na stronie internetowej www.amw.com.pl oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej.

Dodatkowe informacje mozna uzyskac pod numerem telefonu: (22) 326 10 64

WYKAZ WYKAZ

WYKAZ

Oddzial Regionalny w Warszawie
04-247 Warszawa * ul. Chelmiyiiska 9,
el +48 22 326-10-10 * fax.: +48 22 326-10-01
e-mail: warszawa@amw.com.pl + www.amw.com.pl

WYKAZ

WYKAZ  WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ
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Nie ma powodow
do oslabienia zlotego

W ciggu niespelna dwoch miesiecy ztoty zyskat
do gtownych walut po okoto 20 groszy. Eksperci zakladajq,
ze do konca roku tego nie odda, albo nawet jeszcze zyska

_ p— R

Kamil —~

Kosiniski =)
A

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Ile przyjdzie placi¢ za euro
na koniec 2021 r.? Specjalisci
od rynku walutowego sa
w tej kwestii podzielni, cho¢
nikt nie prognozuje, ze zloty
bedzie stabszy niz obecnie.
Tickmill widzi euro po 4,30-
-4,35 zL. Wérdd instytucji za-
kiadajacych, ze kurs euro na
koniec roku wyniesie 4,40
zl, sa Cinckeiarz.pl, ING Bank
Slaski (4,40-4,45 z1) i DM TM
Brokers. Na 4,50 zt wskazuja
dwa najwieksze banki — PKO
BP i Pekao.

— 4,40 zl za euro oznaczaloby
kontynuacje trendu, ktéry opie-
ra sie na zalozeniu, ze podwyzka
stop procentowych NBP nastapi
w tym roku. Nie wydaje sie to
realne. Naszym zdaniem do pod-

Pulsinwestora

Dolarowa zagadka

:‘é&?&ﬁa strong » USD/PLN > GBP/PLN Zakladany obecnie przez spe-
cjalistéw brak przestanek do
4,70 4,00 545 ostabiania zlotego ma rowniez
odzwierciedlenie w progno-
465 392 535 zach kurséw innych walut niz
euro. W przypadku brytyjskie-
2GD amn B go funta prognozy sg dos¢ moc-
' D | i R A no skorelowane z prognozami
GG . kursu euro. PKO BP i Pekao
B v ey St v Y g zakladaja, Ze na koniec roku
bedzie po 5,20 zi, czyli tak jak
450 368 euro, na obecnym poziomie.
Ci, ktérzy prognozuja, Ze euro
445 3,60 4,95 potanieje, widza funta ponizej
40121 26.05.21 4.01.21 26.05.21 4.01.21 260521 5 4} przy czym Cinkciarz.pl
frodonetowanaebel - \vraznie” ponizej, a Tickmill

po 4,80 zt.
ka, moze by¢ to, jaka bedzie poziomu euro zeszlo niedaw- Kredyty czynnikiem ryzyka W przypadku amerykariskie-

skala podwyzek, gdy ich cykl
juz sie rozpocznie. Mamy bar-
dzo dobre wyniki gospodarki,
silng konsumpcje i rynek pracy
oraz inflacje bazowa, ktora jak
nie chce spadaé, tak pewnie nie
bedzie chciala spada¢ rowniez
w przysztym roku. S3 to czynni-
ki, ktore mogg spowodowac, ze

no po raz pierwszy od lutego
2021r.

— Lutowe doki kursu EUR/PLN.
czyli 4,47 z} moga przez pewien
czas powstrzymywa¢ umacnia-
nie zlotego — zastrzega Bartosz
Sawicki.

— Rynek przereagowat srodo-
wy przetarg. Jak dla mnie byla to

Juz w czwartek kurs euro
zszedt w okolice 4,48 zt. Zloty
odzyskal wiec to, co stracit
w $rode.

— Zhoty stracit w $rode bardziej
za sprawg przeceny na global-
nych rynkach akgji i sttumienia
apetytu na ryzyko niz za sprawa
mniejszej aktywnosci rynkowej

go dolara specjalici maja jednak
do$¢ rozbiezne opinie. PKO BP
widzi go na koniec roku po 3,70
7, czyli drozszego niz obecnie.
Majace taka samg estymacje kur-
su euro i funta Pekao — po 3,66
z}, czyli ciut taniej niz obecnie.
Ci, ktérzy wieszczg umocnienie
zlotego do euro wieksze niz to
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wyzki dojdzie w przysztym roku  jesli cykl podwyzek juz si¢ roz-  powtdrka tego, jak zareagowalna NBP — komentuje Piotr Bujak, wynika z prognoz dwdch naj-
— tlumaczy Piotr Bartkiewicz, pocznie, to bedzie dosy¢ mocny. — opublikowany na poczatku maja  gléwny ekonomista PKO BP. wiekszych bankéw, widza ztotego
ekonomista z Banku Pekao. Ale chcialbym tez podkregli¢, ze  komunikat z posiedzenia Rady Jego zdaniem na takie nie- jeszcze mocniejszego wzgledem
ING Bank Slaski niedawno po- ~ w srodowym przetargu NBP nie  Polityki Pienieznej. Usunieto wielkie ruchy wynikajace z glo- ~ dolara. DM TMS Brokers zaklada,
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ZYWNOSC

DIETA PRIYSZLOSCI
— LARWY NA TALERZU
_ pa— N

Hiszparniska firma biotechnologiczna Tebrio

z Salamanki produkuje Zywnos¢ przysztosci:
larwy macznika mtynarka. To pierwsze jadalne
owady zatwierdzone na poczatku roku przez

UE. Firma ma certyfikat innowacyjnosci mini-
sterstwa nauki i innowagji. Jej produkcja wpisuje
sie w dokument ,,Hiszpania 2050”, opracowany
przez 100 ekspertow, w ktorym wzywa sie m.in.
do ograniczenia konsumpcji miesa, wskazujac, ze
jego wytwarzanie jest odpowiedzialne za 80 proc.
emisji sektora zywnosciowego. Przyczynia sie to
do zmian klimatycznych, a wzrastajacy popyt na
mieso i nadmierna eksploatacja dzikich zwierzat
zwieksza prawdopodobieristwo pandemii.
Macznik miynarek (tenebrio molitor) to chrzaszcz
z rodziny czarnuchowatych, ktéry wystepuje
zazwyczaj w produktach zywnosciowych, np.

w niehigienicznie utrzymywanych magazynach
zboza i maki. Dorosty owad osiaga rozmiar do

20 mm, za$ jego larwa do 30 mm. Do tej pory

byl hodowany na potrzeby terrarystyki (zywia

sie nim m.in. jaszczurki) i jako przyneta wedkar-
ska. Europejski Urzad Bezpieczenistwa Zywnosci
(EFSA) wpisal na poczatku roku jego larwy do
katalogu nowej zywnosci, rekomendowanej dla
ludzi jako ,,zréwnowazone zrédlo pozywienia

o niskiej emisji dwutlenku wegla”.

— Zaczelismy zakrojony na szeroka skale projekt
produkcji larw macznika ze wzgledu na troske

o ochrone srodowiska i zmiany klimatyczne.
Oceany sg na granicy mozliwosci eksploatacyj-
nych, globalne ocieplenie zmniejsza zdolnosci
reprodukcyjne ryb, a produkcja biatka opartego
na konwencjonalnych hodowlach takze osiagne-
1a granice ze wzgledu na potrzebng do upraw
powierzchnie gruntéw. Niekt6rzy wybieraja
weganizm, jednak proteiny roslinne nie pokry-
waja potrzeb energetycznych ludnosci, a oprocz
tego moga doprowadzi¢ do deficytu waznych dla
naszego wszystkozernego gatunku aminokwa-
sow. To dlatego owady stang sie podstawowym
Zrédlem protein w przyszlosci. Reprodukuja sie
szybko, sa latwe i wydajne w hodowli, wymagaja
niewielu zasobéw naturalnych i majg wysokg
warto$¢ odzywczg — powiedziala PAP Adriana
Casillas, dyrektor generalna firmy Tebrio.

Firma dopiero rozpoczela dziatalnosé, a popyt juz
jest taki, ze chce stawia¢ fabryki na calym swiecie.
Wedlug Organizacji Narodow Zjednoczonych ds.
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) istnieje jednak ry-
zyko zwigzane z konsumowaniem owaddw przez
ludzi. Produkty na bazie insektéw moga powo-
dowac alergie. Patogenne mikroby wystepujace
na owadach sg uwazane za nieszkodliwe dla
czlowieka, jednak nie mozna wykluczy¢ przeno-
szenia przez nie szkodliwych mikroorganizméw.
Ryzykiem sg takze rézne gatunki grzybow
znajdujace si¢ na zewnatrz lub wewnatrz owa-
déw. Ponadto owady hodowane na odpadach
roslinnych mogg by¢ zagrozone mykotoksynami,
produktami ochronnymi upraw, toksycznymi
metalami i dioksynami. [pi.par] © ®

Pogodzinach

#PBDOSEUCHANIA

TONIE JEST BUEKA Z MASEEM

Inwestowanie w kryptowaluty obarczone jest wysokim ryzykiem
i zarezerwowane dla koneserow — twierdzi Jan Ziomek
z Departamentu Innowacji Finansowych FinTech w Urzedzie KNF

»PB”’: Kryptowaluty sa
ryzykowne, co wielokrotnie
komunikowali$cie, a czy

sg bezpieczne?

Jan Ziomek: Jak wszyscy dobrze
wiedza, jestesmy entuzjastami
technologii DLT blockchain, ktéra
stoi za kryptowalutami, bo po-
zwala na nowo podejs¢ do pew-
nych probleméw. Gwarantuje tez
wyzszy poziom bezpieczeristwa.
Przy kryptowalutach mozemy
miec jednak sytuacje, gdzie tak
naprawde problem nie lezy po
stronie technologii, lecz ludzi.

Czy kryptowaluty sa bardziej
ryzykowne niz klasyczne
formy inwestowania?

Kazda forma inwestowania wigze
sie z ryzykiem. Inwestowaniem
w kryptowaluty powinny
zajmowac sie osoby, ktdre

maja przynajmniej minimalng
wiedze o technologii blockchain,
o kryptowalutach oraz o tym,

co wplywa na zmiennosc ich
wartosci. Niejednokrotnie zmiana
ich wartosci potrafi by¢ znaczaca,
ito w bardzo krétkich okresach
czasu. Sa tez kryptowaluty
powigzane z innym aktywem, np.
z dolarem, ztotym czy podobny-
mi aktywami, a wowczas ich kurs
jest staly. Odpowiedz nie jest wiec
prosta, ale ogdlnie kryptowaluty
wiaza sie z o wiele wyzszym ryzy-
kiem niz w przypadku tradycyj-
nych form inwestowania.

Czy nalezy ten rynek uregulo-
wac i obja¢ nadzorem?
Musimy pamieta¢ o tym, ze samo
objecie nadzorem wymaga zmia-
ny prawa. Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego czy jakis inny organ
powinien mie¢ mandat do tego,
Zeby taki nadzor sprawowac.
Wazniejsza jednak jest efektyw-
nos¢ tego nadzoru, czyli narze-
dzia do oddzialywania zaréwno
na podmioty, ktdre emitujg
kryptowaluty, jak tez zajmujace
sie chociazby posrednictwem

w ich obrocie. Nie do korica jasno
mozemy odpowiedzie¢, czy na
obecnym etapie mamy wystarcza-
jace narzedzia.

Puls
Biznesu
DO SEUCHANIA

A za pare lat?

W UE méwi sie o pakiecie cyfro-
wych finanséw. Zostat on opu-
blikowany we wrzesniu zeszlego
roku przez Komisje Europejska.
Jest to proba podejscia do
problematyki ogdlnie kryptoak-
tywow, czyli nawet szerzej niz
tylko kryptowalut. Zamiarem
komisji jest stworzenie podstaw
prawnych, co pozwoli uniknaé
przede wszystkim arbitrazu regu-
lacyjnego miedzy panstwami. Za
granica gieldy kryptowalut sg juz
regulowane, aczkolwiek zakres
tej regulacji jest tylko i wylacznie
krajowy. Nie oznacza to, Ze ofero-
wanie tych ustug w Polsce spelnia
nasze przyszle oczekiwania,
poniewaz one jeszcze nie zostaly
wyraznie zdefiniowane.

Pana urzad podejmuje wiele
inicjatyw dotyczacych kryp-
towalut, jak np. kampanie
edukacyjno-informacyjne.
Jakie przynosza efekty?

W 2017 . bylo duze zainteresowa-
nie obszarem initial coin offering,
czyli forma inwestowania w rosng-

ce wowczas podmioty sektora tech-
nologii DLT Blockchain. Widzac

te zwyzke, urzad podejmowat
pierwsze dziatania. Warto wyr6zni¢
przede wszystkim nasze stanowi-
sko dotyczace Klasyfikacji i oceny
konkretnych kryptoaktywow.

W styczniu tego roku opublikowa-
lismy tez ostrzezenie dla klientow
zainteresowanych inwestowaniem
w kryptoaktywa. To razem z m.in.
kampanig ,,Inwestuj swiadomie”
przynosi bardzo pozytywne skutki,
poniewaz klienci mogg dowiedzie¢
sie o zidentyfikowanym przez nas
ryzyku, ktére powinni bra¢ pod
uwage chcac zainwestowac.

Jak czesto do urzedu zglaszaja
sie osoby poszkodowane i na
co sie skarza?

Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego co prawda nie
nadzoruje sektora kryptowalut
w Polsce, aczkolwiek wplywaja
do nas skargi klientow, ktdrzy zo-
stali poszkodowani przez posred-
nikéw badz osoby podszywajace
sie pod posrednikéw w obrocie
kryptowalutami. Dotycza one

Podcast Puls Biznesu do stuchania co piatek od rana

w twojej aplikacji podcastowej oraz na pb.pl/dosluchania,
dzis: ,,Dzief dobry, tutaj bitcoin”
goscie: Daniel Kostecki — Conotoxia, Marek Dietl — GPW,

Jan Ziomek — KNF, Katarzyna Wabik — Binance, Rafat Zaorski — TIS

prostych mechanizméw, gdzie
przestepcy podszywaja sie pod
chociazby pracownikéw urzedu,
poliji czy innych organéw, aby
zdoby¢ zaufanie. Zachecaja do
zainstalowania na swoim kompu-
terze oprogramowania, ktére po-
zwala przestepcom przejmowac
kontrole i dokonywac¢ kradziezy
kryptowalut czy pieniedzy.

Co radzicie poszkodowanym?
Takie osoby powinny zglaszac¢
sie do organéw scigania. Mowa
przede wszystkim o policji.
Powinny takze kierowa¢ sie do
Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, ktory moze ich
wspiera¢ w dochodzeniu ewen-
tualnych roszczen w stosunku
do podmiotu, ktéry dopuscit sie
oszustwa. Ze wzgledu jednak na
model dzialalnosci przestepcow
i technologie, ktdra sprzyja anoni-
mowosci, czesto szanse dochodze-
nia roszczen sg niskie lub wrecz
zerowe, na co przede wszystkim
zwracali$my uwage w stycznio-
Wwym ostrzeZeniu. [FoT.Tp] © ®
Karolina Wysota

Na podcast zaprasza
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