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Tatiana Karczewska — do-
świadczony i skuteczny me-
nedżer zarządzania przedsię-
biorstwami produkcyjnymi 
w środowisku międzynarodo-
wym, nominowana do Polskiej 
Nagrody Inteligentnego 
Rozwoju w kategorii 
„Inspirująca kobieta rozwijają-
ca organizację” — mówi o swo-
jej wizji zarządzania przedsię-
biorstwem.

— Inspirująca kobieta po-
winna posiadać rozwiniętą 
inteligencję emocjonalną, 
z której bierze się pewność 
siebie, otwartość, odwaga, 
życzliwość, ale także empa-
tia, dzięki której można zrozu-
mieć świat i ludzi. Inspirująca 
kobieta jest także stanowcza, 
a stanowczość musi być po-
parta odpowiednimi kompe-
tencjami — definiuje dyrektor 
Tatiana Karczewska.

Zarządzanie organizacją
— Z mojego punktu widzenia 
optymalne wydaje się łączenie 
miękkich i twardych technik 
zarządzania. Miękkie pozwa-
lają stwarzać przyjazną atmos-
ferę pracy, a twarde pomagają 
w realizacji podstawowych 
celów i zadań jednostki organi-
zacyjnej. Jestem zwolenniczką 
budowania zespołów zadanio-
wych, dla których przełożeni, 
z racji swoich kompetencji, 
są mentorami i przewodnika-
mi w rozwoju firmy. W kuźni 
Schraner zarządzam organiza-
cją w bardzo nowoczesny, ale 
i tradycyjny sposób. Staram 
się łączyć zadaniowość, odpo-
wiedzialność i zaangażowanie 
z przyjemną atmosferą pracy 
i dbałością o każdego pracow-
nika. Zarządzanie organizacją 
powinno być oparte na szacun-
ku dla pracownika, największej 
wartości współczesnych firm — 
podkreśla Tatiana Karczewska.

— Zarządzający organiza-
cją musi być pewny siebie. 

Powinien jednocześnie ota-
czać troską i opieką tych, któ-
rymi zarządza. Jego pewność 
siebie i przekonanie o słusz-
ności wytyczonego kierunku 
rozwoju organizacji wpływa 
pozytywnie na motywację do 
wykonywania powierzonych 
zadań —  dodaje.

Miejsce przyjazne 
współpracownikom
— W pracy zawodowej kieruję 
się chęcią odniesienia sukcesu 
personalnego, ale też dbam 
o to, aby sukcesy odnosili 
wszyscy moi współpracow-
nicy. Bardzo często analizuję 
działania i wyciągam wnioski 
z mojego postępowania, każ-
dej rozmowy, negocjacji, zarzą-
dzania projektem czy podjętej 
decyzji. Jestem osobą, która 
zawsze będzie weryfikować 
swoje działania, aby wypraco-
wać kolejny lepszy scenariusz. 
Zależy mi, żeby Schraner był 
dobrym miejscem pracy dla 
współpracowników i  spo-
łeczności lokalnej — uważa 
Tatiana Karczewska.

Precyzja miarą 
doskonałości
— Doskonałość przejawia się 
w precyzji, ale także w innowa-
cyjnych rozwiązaniach. Firma 
Schraner ceni sobie doskona-
łość w bardzo wielu obsza-
rach, takich jak dostarczanie 
wysokiej jakości produktów 
klientom, ale także w ich pro-
fesjonalnej obsłudze. Precyzja 
w naszej branży dotyczy nie 
tylko jakości dostarczanych 
odkuwek, ale i bezwzględnego 
przestrzegania norm jakościo-
wych towarzyszących proce-
som produkcyjnych — podkre-
śla dyrektor Karczewska.

Zdrowa równowaga
— Tylko równowaga pomię-
dzy życiem prywatnym i za-
wodowym pozwala wspinać 

się na wyżyny inteligencji 
emocjonalnej, umysłu i roz-
woju swoich kompetencji. 
Niezwykle istotna jest także 
pasja. Dzięki niej pracujemy 
efektywnie i z przyjemnością. 
Pasja pozwala nam pokony-
wać trudności i realizować 
określone zadania — uważa 
Tatiana Karczewska.

Fundusze UE
Warto wspomnieć o projek-
tach realizowanych przez fir-
mę Schraner Polska takich jak: 
„Inwestycje w badania nad 
zawężonymi tolerancjami wy-
miarowymi wyrobów kutych” 
czy „Usprawnienie technologii 
kucia dokładnego elementów 
okuć okiennych i drzwiowych 
w podwyższonych temperatu-
rach w celu poprawy jakości 
odkuwek i zwiększenia wydaj-
ności procesu”. To nieustanna 
praca, ciągłe zaangażowanie 
kierownictwa, zespołu i od-
powiedzialność dyrektora za 
właściwy przebieg prowadzo-
nych badań.

— Pomoc publiczna 
z Funduszy UE jest kluczo-
wa — wpływa na możliwość 
prowadzenia działalności ba-
dawczo-rozwojowej firmy na 
szeroką skalę. Dzięki wspar-
ciu ze środków unijnych mo-
żemy je nabyć i prowadzić 
badania pozwalające nam na 
rozwój technologii oraz wdra-
żanie ciągłych jej usprawnień. 
Fundusze UE dają nam szansę 
na bycie innowacyjnym pol-
skim przedsiębiorstwem oraz 
podążanie za nowoczesnymi 
technologiami. Środki unijne 
zapewniają szybszy rozwój 
firmy oraz pozwalają nam 
konkurować z przedsiębior-
stwami z całego świata, two-
rząc nowe własne technolo-
gie — podkreśla „Inspirująca 
Kobieta rozwijająca organi-
zację” — Tatiana Karczewska.

Sebastian Wach

FANUC — roboty  
na miarę przyszłości

Inspirująca kobieta w branży przemysłu ciężkiego

FANUC od lat cieszy się mia-
nem niekwestionowanego li-
dera innowacji, z imponującą 
liczbą ponad 25 mln produk-
tów zainstalowanych w świato-
wym przemyśle. Globalna sieć 
FANUC zapewnia użytkowni-
kom wsparcie w sprzedaży, 
pomocy technicznej, logistyki 
oraz obsługi klienta. Z myślą 
o polskich przedsiębiorcach 
FANUC oferuje szerokie port-
folio innowacyjnych produk-
tów technologicznych oraz 
usługi doradcze, tj. audyty 
możliwości i opłacalności ro-
botyzacji, warsztaty dla kadry 
zarządzającej, szkolenia dla 
pracowników każdego szcze-
bla, a także opiekę w okresie 

eksploatacji maszyn CNC i ro-
botów. Użytkownicy produk-
tów FANUC mogą korzystać 
z bogatego pakietu usług serwi-
sowo-przeglądowych oraz do-
żywotniej gwarancji napraw.

Z myślą o uczestnikach wy-
darzeń branżowych FANUC 
przygotowuje prezentacje 
swoich flagowych produktów 
oraz ciekawych systemów 
produkcyjnych odpowiada-
jących na aktualne wyzwa-
nia rynkowe i stworzonych 
we współpracy z polskimi 
producentami stanowisk zro-
botyzowanych. Pokaz nowo-
ści przygotowano również 
z myślą o tegorocznym Forum 
Inteligentnego Rozwoju. 

Uczestnicy wydarzenia mie-
li możliwość przyjrzenia się 
najnowszemu robotowi współ-
pracującemu z rodziny FANUC 
CRX-10iA. Robot tego typu ofe-
ruje udźwig 10 kg i zasięg 1249 
mm. Z kolei robot 

CRX-10iA/L o wydłużonym 
ramieniu jest przygotowany do 
pracy w zasięgu 1418 mm.

Dodatkowe informacje  
na stronie www.fanuc.pl

O firmie Schraner Polska 
 Firma Schraner Polska powstała w 2006 r.  

w Łęczycy na terenie Łódzkiej Specjalnej 
Strefy Ekonomicznej. Spółka specjalizuje 
się w produkcji precyzyjnych odkuwek 
kształtowanych metodą kucia matryco-
wego na gorąco ze stali, jak również ze 
stopów aluminium, miedzi, tytanu oraz 
innych materiałów możliwych do kucia. 
Ponadto w swojej ofercie posiada takie 
produkty jak: elementy silników, elementy 
układów hamulcowych i elementy układów 
napędowych oraz inne części dla przemysłu 
motoryzacyjnego, elementy okuć drzwi 
i okien, części do maszyn dziewiarskich, 
części dla przemysłu maszynowego oraz 
części do maszyn rolniczych.

Istotna dla firmy jest również własna 
narzędziownia pozwalającą na produkcję 
narzędzi, a także na ich szybką regene-
rację. Wysoko wykwalifikowany personel 
firmy, polegając na dokumentacji klienta, 
zapewnia wykonanie wszystkich etapów 
projektowania oprzyrządowania niezbęd-
nego do produkcji. Odkuwki matrycowe 
wytwarzane są na narzędziach projektu 
Schraner Polska.

Firma posiada park maszynowy będący 
konfiguracją najlepszych urządzeń dostęp-
nych w branży. Poprzez swoje działania 
przemysłowe, rozwój i badania naukowe 
firma osiąga doskonałe rezultaty i produku-
je masowo odkuwki niezwykle precyzyjne. 

Schraner ma bardzo młodą załogę. 
Przedsiębiorstwo nawiązało współpracę z 
Zespołem Szkół Ponadpodstawowych nr 
1 w Łęczycy. Wspiera młodzież w nauce, 
organizuje dla niej praktyki zawodowe, 
warsztaty i jest sponsorem nagród dla 
osób odnoszących najlepsze wyniki w 
nauce. Organizacja wspiera lokalne środo-
wisko, a także rozbudza entuzjazm wśród 
młodych osób. Schraner jest przykładem, 
że przemysł nie zawsze jest brudny, głośny 
i hałaśliwy. Dlatego niezwykle istotne jest 
zachęcanie młodych osób do pracy w tej 
dziedzinie gospodarki.

Przedsiębiorstwo Schraner Polska skupia się 
nie tylko na rozwoju technologii stosowanej. 
Jego celem jest również stworzenie bez-
piecznego środowiska pracy, które motywu-
je i rozwija. Potwierdzeniem jest przyznana 
nagroda w 2018 r. dla Najbezpieczniejszego 
Pracodawcy w Polsce w kategorii zakładów 
zatrudniających do 50 osób.

Atrybutami współczesnej kobiety są m.in. wykształcenie, inteligencja, pewność siebie oraz siła charakteru. W tym 
kontekście nowoczesnej kobiecie bez trudu przychodzi realizacja w sferze zarówno zawodowej, jak i prywatnej. Słowo 
„sukces” nabiera wtedy wymiaru łączącego delikatny pierwiastek żeński z mierzalnymi umiejętnościami, kompetencjami 
oraz cechami charakteru pozwalającymi na twarde bądź miękkie zarządzanie organizacją.

Tatiana Karczewska 
 Dyrektor zakładu Schraner Polska Tatiana 

Karczewska może być inspiracją dla innych kobiet. 
Po uzyskaniu dyplomów Uniwersytetu Łódzkiego i 
Uniwersytetu Warszawskiego kilku kierunków i spe-
cjalizacji kontynuowała kształcenie w ramach studiów 
Executive MBA na UW i University of Illinois at Urbana-
Champaign. Ukończenie studiów MBA potwierdza 
umiejętność sprawnego analizowania pozyskanych 
informacji, pracowitość, odporność na stres, dobrą 
organizację oraz niekwestionowane kompetencje do 
zarządzania całością organizacji. W firmie Schraner 
Polska pracuje od 10 lat. Zaczynała na stanowisku 
dyrektora handlowego, a po 3 latach została dyrek-
torem zakładu. Ma ponad 20-letnie doświadczenie w 
organizacji i zarządzaniu przedsiębiorstwami produk-
cyjnymi. Swoje kompetencje rozwijała w takich firmach 
jak: BSH Sprzęt Gospodarstwa Domowego Sp. z o.o., 
Saint-Gobain Abrasives oraz ABM Jędraszek.


